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Driver du med vinden
blaser du bort

Sedan 1990-talet har svensk vilfard utvecklats och for-
andrats. Nya alternativ och nya tankar har forbattrat
och utvecklat verksamheter. Méangfald och konkurrens
har gett den enskilde en position med make att vilja.
Vi har alla nir det galler vélfiarden gitt frin undersétar
utan make till medborgare med ritt att sjilva forma var
valfird. Manga nya aktérer har vuxit fram med hjilp
av kunskap om de befintliga verksamheterna och gett
lirdomar och erfarenheter till alla.

Den svenska utvecklingen skiljer sig radikalt fran den i
manga andra linder. Mojligheten for svenskar att vilja
har inte varit relaterad till eller beroende av pengar,
utan har utformats som en allemansritt i vilfirden.
Den offentliga finansieringen, inte din egen inkomst
eller rikedom, har 6ppnat upp valfrihetens dorrar och
gett en mingfald av verksamheter.

Inom hela det svenska vilfirdsomradet finns det fort-
satt problem.



Sjukvardens 6kade mojligheter kan bide underlitta
och effektivisera, men ocksa driva kostnader genom att
fler och fler sjukdomar kan 4tgirdas.

Det giller framfor allt det faktum att 6kade resurser
inte gett 6kat utbud utan snarare tillatit 6kad byrikrati
vixa fram. Dir har de privata alternativen visat pa ut-
vagar och 16sningar — men det léser inte utmaningen
med allt fler mojligheter att ge vard, allt hogre krav och
en fortsatt utveckling av mojligheten att vilja vard dir
den finns.

Den svenska skolan har ocksa sina problem. Dels de
langsiktiga problemen som under ling tid har paverkat
skolans resultat, men som vi de senaste aren har sett bli
mindre. Dels en omfattande invandring, med manga
som kommer frin delar av virlden med lig utbildnings-
niva. Det har lett till segregation och ett elevunderlag
vars utbildningsnivaer skiljer sig mer 4n vad som varit
det normala, och bidragit till att manga skolor har svart
att klara grundliggande kunskapsmal.

Samtidigt finns det ett behov av att skolan ger de mest
studiebegivade stimulans och undervisning for att
utvecklas i sin fulla potential. Det 4r en avgérande
forutsitening for att Sverige ska kunna vara ett ledande

kunskapssamhille.

En allt storre del dldre som kan bo kvar hemma kom-
mer att behova omsorg och forutsittningar for att dir



kunna leva sitt liv s bra och aktivt som mojligt. Sam-
tidigt kommer allt fler manniskor att bli allt dldre och
behova bo pa dldreboenden. Deras mojlighet att £a bo
pa ett sitt som passar dem och ger trygghet kommer att
bero pa de alternativ och valméjligheter som erbjuds.

Vi kommer att behéva mer av vilfirdens mangfald
och utveckling i framtiden. Fler och fler har ocksa
gjort sina egna val som inneburit att de privata alter-
nativen har vuxit och blivit en storre del av den svenska
vilfirdsmodellen.

Kraven pé att avveckla, férbjuda eller hindra privat £6-
retagande syftar till att inskrinka eller avveckla denna
valfrihet. Attackerna och beskrivningarna utmalar
privata alternativ som orsak till den svenska valfirdens
problem, och beskriver det privata foretagandet och
foretagarna som hinsynslosa utsugare som inte tar
hansyn till minniskors valfird och trygghet.

Som ett ytterligare led i detta har vi attackerna pa dem
som foresprikar valfrihet. Det r konspirationsteorier-
nas virrvarr. Exempelvis att de ménga som ér for val-
frihet kinner varandra. For egen del kinner jag manga
valfrihetsforesprikare, men jag kinner i sanningens
namn ocksd minga andra manniskor. Ett annat egen-
artat exempel dr tankarna pd att det under ytan pagir
en snudd pa korrupt "lobbyism”, som gor att nigot si
extremt som manniskors ritt att vilja har kunnat besta
i trettio ar och under olika regeringar.



De som tillhor valfrihetens motstindare ir si over-
tygade, och har till slut overtygat sig sjilva, att det
bara kan vara s att det 4r nigot skumt som gor att
minniskor i Sverige har mer valfrihet 4n i andra linder.
Det ir ett konspirationstinkande som vi ser i andra
lander och som dar forstor det politiska samtalet.

Det har vuxit fram en forestillning, som inte ar ny,
for vinstern har alltid arbetat med dogmatiska bilder
av privat foretagsamhet och frihet att vilja, nimligen
att det privata ar daligt och ibland rentav undermaligt.
Motsatsvis anser dessa krafter att det offentliga ar fel-
fritt — och i den man det inte 4r det, beror det pa att pri-
vata aktorer har forstort den offentliga verksamheten.

Trots att minniskor i verkligheten har valt pé ett sitt
som motbevisar detta, har varken politiker eller jour-
nalister velat redovisa skilen till de mangas val. Det 4r
i stillet valfrihetens motstandare som fatt fritt fram att
beskriva den nya valfird som manniskor sjilva har valt.

Det har ibland varit enskilda verksamheter som har
varit daliga och av det skilet borde ha stingts ner eller
tvingats dndra sig. I andra fall har det varit verksamhe-
ter som strider mot svensk lag eller liroplan, och av det
skilet, liksom all annan verksamhet som bedrivs i strid
med lagen, borde domas ut. Och det finns till slut alltid
verksamheter som ir bittre och simre, och de som ir
simre bor alltid fasas ut nir minniskor limnar dem.



Det ir de facto s& situationen dr for alltfor manga
kommunala skolor, 4ven om det handlar om en mindre
andel av alla som finns. De illa fungerande skolorna har
en verksamhet som inte lever upp till arbetsmiljokrav
och grundliggande ordningskrav, och som inte heller
ger sina elever den utbildning de behéver och har rict
till. En avgorande viktig anledning till att s& manga
elever viljer bort dessa skolor ar att de ar efter ar tillats

misslyckas med sitt uppdrag.

Vare sig privata alternativ eller kommunala ska d6mas
utifrin de enskilda fall som sticker ut. Det har tyvirr
blivit en oserids vana hos valfrihetens fiender nir det
giller privata verksamheter, men den speglas inte nir
det giller de kommunala verksamheterna. Det 4r som
att dessa har ritt att ir efter ar fi fortsatt fortroende
och ge minniskor dalig vird, omsorg och skola.

En mer oppen attityd skulle ta vara pa och lyssna pa
manniskors erfarenheter och pa alla dem som har valt
de fristdende och privata alternativen. Ibland har de
gjort sitt val darfor att de anser att det dr det som dr
bast, passar dem som individer eller som de har storst
fortroende for. Men i detta ligger ocksa att alla de som
har valt de fristdende och privata alternativen ocksa
har valt bort de kommunala. Kanske for att de inte var
tillracklige bra. Kanske for att de, trots att de var bra,
kunde ersittas med nagot dnnu bittre.
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Det dr i detta perspektiv som borgerliga politiker borde
vara stolta 6ver den mangfald som har kunnat vixa
fram. En mangfald som ger en lingsiktig kvalitetsut-
veckling, dir bra ersitts av bittre, och daligt kan fasas
ut, eller stingas.

De borde vara stolta 6ver den makt och de rattigheter
som de har medverkat till att ge medborgarna. Att den
enskilde medborgaren gjorts myndig 6ver sin egen
valfird, och kan vilja mellan en ling rad privata och
kommunala verksamheter.

De borde vara stolta 6ver valfriheten, mingfalden och
den enskildes rate, liksom Sver att ha skapat forutsict-
ningar for den 6ppna dynamik som premierar nytin-
kande och dir utveckling inte hindras av likformighe-
tens regler.

Men borgerligheten har ibland blivit sa skrimd av
attackerna pa enskilda verksamheter, av felaktiga
pastienden om miljardvinster eller om utsvultna for-
skolebarn, att man inte har vigat std upp for den unika
allemansratt inom vélfirden som vi har i Sverige.



Mitt forsta anforande i riksdagen handlade om ritten
att vilja skola. Sedan dess har jag under arens lopp pa
olika sitt foljt och debatterat valfrihetsfrigorna, av
flera skil. Valfriheten ger en dynamisk utveckling - se
bara pa de samhillen dar valfriheten inte fanns — men
den klargor ocksa att den enskilde individen ar med-
borgare och inte undersate.

For min del 4r det denna valfrihet for den enskilde, och
den moijlighet till utveckling som konkurrens, mang-
fald och féretagande ger, som ér det viktiga.

Den kan pa olika sitt bidra till att utveckla nya tjins-
tesektorer i hela var ekonomi, men den gor ocksé vart
samhille i vardagen bittre. Det b6r man bade viga och
vilja forsvara infor envetna attacker och forvringda
verklighetsbeskrivningar och svartmélningar.

Orkar man inte gora det si blaser man bort med vin-
den. Det giller dé inte bara vélfirden utan ocksa synen
pa foretagande, entreprenorskap, mangfald, konkur-
rens, marknadsekonomi och den enskildes frihet att
bestimma 6ver vardagen. Det ar dags att sta upp for
och utveckla valfriheten. Det 4r nimligen si vi utveck-
lar vilfarden och Sverige.

11
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Den agila och
granuldra vélférden

Varje tid har sina modeord och sina mantran. Sjilv har
jag slagits av hur ménga ganger begrepp som agilt an-
vands, utan att vare sig den som uttalar det eller hor det
ar rikeigt sikra pa vad det ar.

Begreppet handlar om att vara lyhérd for den enskilde
och att striva efter att mota hans eller hennes behov.
Att inte vara radd for forindring och att agera i en or-
ganisation som passar just tillfillet och sammanhanget.
Det handlar om att stegvis forindra, i den takt man lir
sig, syftande till att i varje enskild insats gora det basta
mojliga utifrin situationen, att prioritera det viktigaste
i det enskilda steget och att stindigt folja upp. Det dr
helt enkelt ett vildigt individorienterat begrepp, bade
vad giller den som man méter och den som jag sjilv
ska vara.

Och det ir valdigt relevant i vilfardsverksamheter. Att
i verklighetens individuella méingfald gora det basta
mojliga, riktat mot just den person eller de personer
du har att gora med, genom att forstd och mota deras



olika behov. Att forindra bade utifrin situationen och
utifran individerna.

Det ir svart att se nagot som dr mer i den enskildes
intresse av trygghet dn att vilfirdens verksamheter stir
nira den som det handlar om, och ge utrymme f6r den
som har ansvaret att ocksi ta ansvaret. Det ir alltid
den enskilde som berérs. Din hilsa, min trygghet, hans
kunskap, hennes omsorg.

Ar vilfirden utformad si den blir anpassad till mig
som individ blir det ocksd granulirt, for att ta ett annat
standigt dterkommande modeord.

Det ir inte en tillfallighet att dessa tva ord har blivit
ord pa modet. De sidger nigot om den syn pa individen
som vixer fram i ett hogt utvecklat samhille. De ar en
mitare av tiden och dess mojligheter, kopplat till tek-
nikens mojligheter och en modern syn pa manniskan.
Digitalisering, medicinsk utveckling, information och
den enskildes krav handlar alltmer om hur verksamheter
kan bli mer flexibla och stindigt fornyande. Hur den
enskildes individuella behov och majligheter bor métas.

Den moderna tidens vilfirdsverksamheter bor vara
agila, och vilfirden som ménniskor méter den bor vara
granulir, med utgangspunke frin de som ér verksamma
i professionerna och med fokus pd de enskilda det
handlar om.

15
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Teknik och vetenskap ger oss alla dessa mojligheter och
de utvecklas dessutom alltmer i den rikeningen. Debat-
ten om privata alternativ och mangfald inom i synner-
het vilfirden handlar inte om teoretiska diskussioner,
utan om konkreta politiska handlingar som kommer
att f konsekvenser f6r minniskors liv och vardag. Det
handlar om att antingen anpassa till individens krav
och behov, eller om att den enskilde ska passas in i det
overgripande och storskaliga. Hennes 6nskemal och

trygghet eller det kollektivas styre.

Dirtér handlar det inte bara om ideologiska motsitt-
ningar, utan om vi ska acceptera ett synsitt pa valfard
som — nir den omsitts — bygger pé en storskalighet som
per definition motverkar den individuella anpassningen.

Storskalighetens, byrakratins och planstrategins ideo-
logi har alltid - nir den omsatts i verkligheten — haft
svart att leva upp till verklighetens krav. Nir det giller
valfirden blir det riktigt uppenbart. Det storskaliga

och byrakratiska kan varken vara agilt eller granulirt.

Det gamla industrisamhallets logik eller den nya
tidens méjligheter

Var tids foretagande dr i smatt som stort organiserat
som en konsekvens av den storsta teknologiska om-
vandlingen sedan den industriella revolutionen. Digi-
taliseringen av tillverkning, tjansteutbud, logistik och
kommunikation sitter den enskilde i centrum.



Att bedriva politik och forma det offentliga som om
inget har hiant sedan 1970-talet leder i basta fall till
forstelning och i virsta fall till ren forstérelse av driv-
krafterna hos alla minniskor som for utvecklingen
framit. En sadan verksamhet blir motsatsen till agilt
och granulirt.

Debattens karnfrigor rér inte enbart principiella mot-
sittningar inom industrisamhillets givna ramar, utan
om framtidens mojligheter i ett samhille som i funda-
mentala hinseenden ir annorlunda in 1900-talets Sve-
rige. Det handlar om huruvida vart samhille ska tillatas
att stagnera bara darfor att vi fastnar i gamla hjulspar. El-
ler om vi ska tillvarata de nya maéjligheterna att utveckla
ett nytt och individanpassat utbud av vilfirdstjanster.

Motsittningen handlar om tva saker. For det forsta
— om den enskildes valfrihet. For det andra — om hur
var vilfird ska utvecklas och tillhandahillas, om de
framtida villkoren for de foretag som vill erbjuda dessa
tjanster. Det granulira och det agila.

Frigan om det ska finnas valfrihet och privata alterna-
tiv i valfirden dr dirfor inte, som det ibland sigs, en
1990-talsdebatt. Det ir tvirtom i allra hogsta grad en
2020-talsdebatt. God vilfird skapas inte med hjalp
av traditionell industriell produktionslogik. Diremot
passar agilt foretagande mycket bra.

17
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Agila arbetssitt utvecklades fran borjan inom IT-virl-
den och innebir en renodling av foretagandets expe-
rimentella dimension. Med ett agilt arbetssitt kan
sméskalighet ofta vara en fordel darfor att den ger
bista mojliga upplevelse hos utnyttjaren, med minsta
mojliga administrativa 6verbyggnad hos den som till-
handahaller tjinsten. Decentralisering av resurser och
ansvar till den medarbetare som utfor tjdnsten gor att
foretagets stodresurser anvinds optimalt, samtidigt
som kopplingen mellan kundens behov och utforarens
forméga blir sa optimal som mojligt.

Under tre decennier har det skett en lika snabb som
revolutionerande forindring inom den privata tjins-
tesektorn. Arbetsvillkoren har fornyats tack vare digi-
taliseringen. Aven om arbetet i sig fortfarande bedrivs
personligt, hantverksmissigt, konstnirligt eller intel-
lekeuellt, innebar digitaliseringen att den administra-
tiva arbetsbordan tar allt mindre resurser i ansprak.

Fran utdvarens horisont ir fordelen det korta avstin-
det till kunden, klienten eller patienten — och dirmed
arbetstillfredsstillelsen. Det framstar sannolikt som en
drom f6r manga som idag arbetar i stora organisationer
fyllda med mellanchefer som tar alltmer arbetstid i an-
sprak for uppgifter utanfor karnverksamheten.

De privata alternativ som under drygt tre decenniers tid
har vuxit fram efter minniskors medvetna val sysselsit-
ter hundratusentals manniskor och har annu manga fler



som kunder, klienter eller patienter. Striden rér nu om
dessa alternativ ska kunna erbjudas oss dven i framtiden.

Det agila och det granuléra

Ska véra vilfirdssystem ocksid kunna utvecklas i takt
med tiden och finnas i titen nir det giller att dra
nytta av innovationer, ny teknologi och nya rén inom
forskning och vetenskap? Da behéver de vara agila, och
tilldtas strava mot det granulira.

Mest uppenbart ar detta inom den medicinska varden.
Inom sjukvarden, den forebyggande virden och den all-
mianna halsovarden sker nya genombrott bokstavligen
varje dag. Framstegen dr utomordentligt snabba. Virlden
over vaxer nya kunskaper och idéer fram. De virdgivare
som gar i titen for att utveckla sina formagor kommer att
kunna erbjuda inte bara den mest adekvata sjukvarden
utan sannolikt ocks den mest effektiva och produktiva.

Ny operationsteknik som utvecklas med robotkirurgi
pa distans blir mojlig genom digitaliseringen. Gene-
tikens landvinningar skapar forutsittningar for att i
vixande utstrickning anvinda sig av minniskokrop-
pens egen resiliens. Ny medicinsk teknik mojliggor
optimal dosering av likemedlen pa molekylir niva. An-
vindningen av laser gor att behandlingar som tidigare
kravde stora ingrepp med bred och trubbig medicine-
ring kan personaliseras och ske med dramatiske farre
biverkningar. Nya medicinska preparat, ny medicinsk
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kunskap, forskning och féretagande inom biomedicin
och biotech skapar nya och bittre forutsittningar for
sjukvird och rehabilitering.

Biovetenskaperna ir inte bara den sektor dir kunskaps-
massan och dess tillimpning vixer som snabbast. Det
ar ocksd det forskningsfilt som mer 4an nigot annat
omvandlar manniskans tillvaro. Mojligheterna som en
snabb utveckling ger 4r hisnande och innebir stindigt
storre mojligheter att pé individniva ge minniskor inte
bara sikrare overlevnad utan ocksa ett battre liv.

Personer med svara sjukdomar kan bli bra eller dtmins-
tone bittre. De som har problem med syn, horsel eller
minne kan erbjudas ett normalt liv. Transplantations-
teknologin skapar mojligheter som for bara nigra ir
sedan tillhorde en avlagsen framtid.

De samhillen och de sjukvéirdssystem som snabbast
och bist kan ta vara pa dessa férandringar, som har den
entreprenoriella inrikeningen och som fokuserar pa de
ménga manniskornas olika och personliga behov, kom-
mer inte bara att f den basta sjukvirden. De kommer
ocksa att kunna erbjuda den bista livskvaliteten och
bidra till en rad nya foretag och branscher inom den
forebyggande halsovarden, sjukvarden och omsorgen i
en omfattning som vi aldrig tidigare har sett.

Forestillningen att denna utveckling ska kunna sti-
muleras fram under ledning av 21 politiske styrda



planeckonomier — landets regioner — ir inte bara naiv
utan komplett historiel6s.

Méngfald ger battre resultat

Skolan och omsorgen kriver ocksi mangfald och kon-
kurrens for att bli battre. Hur uppstér nytinkande inom
skolans och pedagogikens omrade om 290 kommunala
forvaltningar med likformigheten som rittesnére ska
leda utvecklingen?

Det ir milt talat hogst tveksamt om nagon av Sveriges
kommunala socialférvaltningar kommer vara spjutspet-
sen i en utveckling mot en hégkvalitativ dldreomsorg,
som tar hansyn bade till de ildres personliga 6nskemal
och samhallets vixande ansprik pa omsorgens kvalitet.

Det handlar om stora samhallssektorer av betydelse for
var ekonomi och vart vilstind. Bade f6r den vard, om-
sorg och kunskapstillvixt som behévs i vart samhalle,
och for den foretagsutveckling som foljer av innovatio-
ner och experimenterande inom tjinstendringarna.

Var utvecklas de nya mojligheterna i dessa kunskaps-
samhallets centrala sektorer bast? Under den offentliga
byrikratins monopol och krav pd likformighet, eller
under den efterfrigestyrda mangfald som skapas av de
privata alternativen? Den frigan faller pa oss alla, oavsett
politisk uppfattning, och kommer att avgora inte bara
vilfardens kvalitet utan ocksé dess forméga att tillvarata
alla de mojligheter och behov som nu vixer fram.
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Den debatt som fordes pa 1900-talet handlade om
valfriheten som sidan och om kvaliteten inom skola,
barnomsorg, vird och ildreomsorg. Konkurrensen
ledde fram till bittre kvalitet — och for den enskilde
till bittre val. Nu har vi utéver detta en framtidsdebatt
som ocksd handlar om den enskildes ritt och virdig-
het, nir det giller att sjilv kunna vilja det man vill och
vilja bort det man inte vill och dirmed vara en del i
utvecklingen av morgondagens vilfard.

Det handlar inte bara om en modern syn pa minniskan
och pa den enskilde medborgaren, utan lika mycket
om hur modern vetenskap och foretagsutveckling ska
kunna driva pé fornyelsen inom tjinsteniringarna.

Det handlar ocksa om 6kad kunskap om hur var hjarna
fungerar. Om vér forméga att orientera oss i den digitala
varlden for att dra nytta av, och undvika farorna med,
Al Om att anvinda hjirnan som ett aktivt medel for
fordjupad kunskapsinlirning och personlig utveckling,
i stallet for passiv konsumtion av information som dovar
sinnena, utan att bidra till stimulans och upplysning.

Vi vet i dag vildigt mycket mer om aldrandets villkor
an for bara 30 ar sedan. I dag sker aldrandet i en annan
takt och under andra villkor. Den digitala utvecklingen
ger en mojlighet att kontinuerligt folja den enskildes
hilsa, kontrollera att han eller hon mar bra, reagera om
nagot hinder akut, kalibrera medicineringen och hilla
den mentala hilsan i form. Men ocksi om att se till



att den fysiska rorligheten matchar hjirnans forestall-
ningar om vad vi kan géra och risker som vi inte bor ta.

Vi har i dag en helt annan syn pa dem som ar aldre. D2
gillde dlderdomshem med kollektiva regler for alla. I dag
giller personlig omsorg utifran 6nskemal och behov av
integritet. Inte storskalighet och industriellt tinkande.

Digitaliseringen ger dessutom nya férutsittningar att
bryta gingna tiders isolering i hemmet. Hjilpmedel
som horapparater, lisplattor och tidningstexter som
kan lisas hogt bryter gamla barridrer genom att kom-
pensera funktionsnedsattningar. Al ger mojlighet till
roststyrda tjanster som forenklar teknologin i vardagen.

De mojligheter som forskningen ppnar upp stéings
av likformigheten

Det finns inget s gammalmodigt som att tillimpa den
gamla industrialismens enhetstinkande pa dagens och
framtidens dldre. Men detsamma giller pA motsva-
rande sitt dven i skolan.

Olika elever lir sig pé olika sitt. Vi vet i dag battre hur
vi ska kunna fordjupa lirandet och anpassa metoderna
si att allas forutsittningar beaktas. Pedagogikens olika
vigar 6ppnar méinga fler dorrar f6r dagens och mor-
gondagens elever, in om vi bara har en enda port 6ppen
till skolans formedling av kunskaper och fardigheter.
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At ldra sig ldsa och skriva kriaver mer av den struktur
som radde forr i skolan. Problemet med vér tids digita-
lisering 4r att de effektiva inlirningsmetoder som fanns
tidigare inte har forts vidare in i den digitala undervis-
ningen. Det ir beklagligt, eftersom digitaliseringen i
sjalva verket skapar 6kade mojligheter att erbjuda bade
struktur och fokus som ir individanpassad och leder
framét in i ndsta utvecklingszon.

For nagra ar sedan var det en sanning att alla elever
skulle ha en lisplatta. Det har nu ersatts av en annan
sanning — att man inte ska ha nagra lisplattor alls. Det
ar ett skifte som skett s snabbt att det avslojar en ensi-
dig syn pa anvindningen av de digitala verktygen och
deras mojligheter. Det ena ir inte till 100 procent sant
och det andra ir inte till 100 procent fel. Sanningen
ar att verkligheten — som sagt — 4r granulir och maste
hanteras agilt.

De digitala hjalpmedlens effektiva studichjalp nir det
giller repetition och feedback kan frigora virdefull
larartid. Vi kommer med digitaliseringens hjalp att fa
bittre mojligheter att pa objektiva grunder folja varje
elevs framsteg. Alla ar olika nir det giller viljan och
takten i stegen mot nya utvecklingszoner. Mycket styrs
av intresse och talang, praktiskt handlag och kreativitet,
av problemlésningsformaga och allmin receptivitet.

Skolors och lirares formaga ate lyfta elever kan fol-
jas upp under lirprocessens gang i stillet for att vara



begrinsad till slutresultatets uppnadda nivier. Liraren
kommer att kunna utveckla den gamla rollen liksom
ménga nya, dir den minskliga pedagogiska formigan
ar unik och oersittlig. Arbete och intensitet fir nya
incitament, nir utrymme skapas for storre flexibilitet
i fraga om hur mycket tid individen behover och vill
lagga ner pa sin inldrning.

Pedagogiken kan gora inlirningen lustbetonad eller
modosam beroende pé behovet av ett frite eller struk-
turerat arbetssitt. Utvecklingen har ocksa gatt snabbt
nir det galler taktila hjalpmedel och var forstaelse av
den taktila dimensionen for effektiv inlirning och
fardighetstrianing.

Bara tanken pa att ett enda system inom ramen for
den svenska skolan ska kunna prova och utveckla alla
de mojligheter som redan nu foreligger dr befingd.
Mingfalden av system l6sgor det fria valets drivkrafter
och bidrar avsevirt mer till en positiv férindring an
enhetslosningarnas centralstyrning.

Nir det stélls krav pa ate alla ater ska behandlas som
enheter i ett kollektiv kringskirs vilfirdssektorns
stora mojligheter att forbattra samhillet for alla. Det
hotar ocksé att gora oss simre rustade for att ta itu
med utmaningar som social integration, egenmakt och
personligt ansvar. Den enskildes kortaste vig bort fran
det segregerade samhillet 4r genom individualisering.
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Att rulla tillbaka individualiseringen skulle dven i det
perspektivet gora minga en stor otjinst.

Utvecklingen framét férutsatter att fler kan préva

Konkret handlar det inom sjukvarden om att kunna
erbjuda bade vardcentraler, sjukhus och specialistkli-
niker. Allt frin neurologkliniker till dtstérningsmot-
tagningar, ett effektive ambulansflyg och snabba svar i
sjukvirdsupplysningens 1177.

Inom utbildningen giller det att tillhandahilla en ut-
veckling av skolor och forskolor for barnens uppvixt,
skolning och fostran. Det ror ocksa eget val av boenden
for de gamla som inte lingre kan bo kvar i sina hem,
hemtjinst och ett decentraliserat utbud av andra var-
dagstjanster som gamla behéver f4 hjilp med.

Det handlar ocksi om framtidens samhille i en bredare
bemirkelse 4n enbart vilfirden.

Det handlar om medborgare och kunder som ska
kunna stilla krav, i stillet for att hinvisas till rollerna
som undersitar och klienter utan andra val 4n att stilla
sig 1 kon. En stindig 6ppenhet for det nya, i stillet for
en organisation som ar utformad for det gamla. Det
handlar om likvirdighet i att kunna vilja sjalv, inte lik-
formighet i det som andra viljer at oss.



Nu ar det inte 1990-talets debatt om valfrihet —

det ar ndgot mycket mer

Den ursprungliga valfrihetsdebatten var bade idépo-
litiskt och funktionellt driven. Den handlade om att
bryta upp frin 1990-talet och om de férestillningar
som styrde det forra arhundradets kollektivistiska
tinkande om samhallsbygget. Det var tankegods som
reducerade den enskilde till en kugge i maskineriet
och som underordnades kollektivet, eller snarare dess
ledning. Manniskor holls i schack och utvecklingen
himmades. Det var samma rigida tankesystem som gav
industrialismen dess massproduktion, men ocksa soci-
alismens tro pé planekonomin som 6verligsen enskilda
minniskors initiativ och val som utvecklingens motor.

Den sa kallade maktutredningen tillsattes i mitten av
1980-talet av den socialdemokratiska regeringen, som
dé forfirades av en samhillsdebatt priglad av mannisk-
ors frustration gentemot den allt makeigare staten. Nir
den presenterade sin slutrapport 1990, i upptakeen till
ett paradigmskifte, konstaterades vad som i praktiken
redan var allmingods. Infor den stora staten stod den
enskilda manniskan maktlos. Var man missnéjd med
sjukvird, dldreomsorg, skola eller daghem hade man
ingen make att vilja bort eller vilja nagot annat. Detta
savitt man inte var rik och kunde betala allt sjilv.

Hur skattepengarna som finansierade den enskildes
valfird anvindes hade den enskilde inget att siga till
om. Det var bara att st snillt pé sin plats i kon. Och
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hoppas att nigonting fanns kvar nir man sjilv kom
fram. I den delen var vilfirdssamhillet ett klassamhille
under total politisk kontroll. Bara den absoluta 6ver-
klassen kunde vilja sin egen vag.

Ville du se en annan pedagogik for dina barn var dérren
stingd. Om din dotter eller son inte trivdes eller mobba-
des i skolan, om alderdomshemmet var illa skott eller hele
enkelt lag pé fel stille, eller om sjukvardens kéer inte rorde
sig, kunde du inte gora nagot sjalv. Idéen om att manniskor
skulle ha ritr att vilja ansigs radikal och systemhotande.

For den som diremot trodde pé konkurrens, mang-
fald och en dynamisk utveckling genom utrymme f6r
enskildas idéer och initiativ, var det uppenbart att val-
farden priglades av den allomfattande och politiserade
samhallsplaneringens manga brister.

Funktionellt innebar det samma brister som stora
planerade system alltid lider av och som vi fortfarande
ser prov pa inom de svenska valfirdssystemen. Vi har
hoga skatter och stindigt 6kade offentliga satsningar
pa vilfird. Mer pengar till huvudmiannen, men utan
storre effektivitet, 6kad produktivitet eller konkurrens.
Resultatet blir langre koer och fortsatta kvalitetsbrister.

Nytinkande har sillan eller aldrig en majoritet bakom
sig. Majoritetens gemensamma hallning praglas nir-
mast definitionsmissigt av det gamlas tinkande. Det
ar mycket enkelt, man ar fakeiskt bara 6verens om det



som alla kan komma 6verens om. Det nya tinkande
som bryter mot detta ir utmanande och accepteras inte
forran det har provat sin styrka och visat sina fordelar.

Det ir planeckonomins och den offentligt styrda eko-
nomins forbannelse och den foérbannelsen drabbar
vilfirdens verksamheter sirskilt hart. Dels dirfor att
det ofta handlar om mianniskornas vil och ve rent fy-
siskt. Dels darfor att de stora kollektiva systemen oftast
handlar om det som var, inte om det som kan bli.
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3

Ingen tvekan om vad
ménniskor vill

Samtidigt ar det ingen tvekan om vad ménniskor vill.
Minniskor vill kunna vilja. Och vi vill olika. Nair vi
minniskor far vilja viljer vi darfor inte samma saker.
Olika val passar olika manniskor olika vil, eftersom de
ar individer med egna preferenser. I valen provas olika
16sningar dirfor att alla hellre viljer det som verkar bra
an det som upplevs som daligt, mindre bra, tondévt,
langsamt, likformigt eller enformigt.

Sedan valfrihetsreformerna kom pa plats och fortsatte
att utvecklas, har svenskarna méilmedvetet styrt sina
steg mot valfriheten. En femtedel av Sveriges elever gir
i friskolor. Inom Sppenvirden ir privata alternativ en
normalitet. Precis som daghemsverksamhet som drivs
privat eller som kooperativ.

Nirmare en fjirdedel av dldreboenden och ildreomsorg
ar privata verksamheter och har utvecklat nya normer
och standarder som har gett battre verksamhet. Privata
kliniker erbjuder specialistvard som det offentliga inte har
prioriterat eller utvecklat eller ens har velat prova. Detkan
gilla allt ifrin det modernaste vad giller diagnostik till
formaga att tolka och forsta tondringen med atstorningar.



Vad det privata kan gora dven for den mer storskaliga
sjukvirden ser vi genom S:t Gérans sjukhus. Sjukhuset
drivs privat sedan &r 2000 och kommer i utvirdering ef-
ter utvirdering pa topp av svenska sjukhus, nir det giller
tillmotesgaende, effektivitet och produketivitet. Sjuka far
snabbt hjilp och personalens tillfredsstallelse ar god.

Vi skulle kunna ha fler av sddana sjukhus. Det skulle
gillas av personalen, och fa fler att vilja arbeta i virden.
Det skulle korta kderna. Det skulle kunna bidra till att
fler ir friska och firdigbehandlade. Varje region i Sve-
rige borde ha minst ett S:t Goran.

Nu ir allt detta hotat, eftersom Socialdemokraterna
vill, som de siger, aterta kontrollen, vilket innebar att
de vill 6verfora beslutsritten over den personliga vil-
farden frin var och en av oss till politiken. De péstar sig
ha "tappat kontrollen” 6ver ungas och gamlas valfird.
En kontroll 6ver minniskors liv som de tydligen anser
att de 4r berittigade att ha.

Vinsterpartiet, som ofortrutet dterkommer till den po-
litik som en ging lade grunden f6r planekonomier och
totalpolitiserade samhillen, vill f6rbjuda alla privata
verksamheter som finansieras av anvindarnas skatter.
Det innebir att i stort sett alla verksamheter som har
kommuner, regioner och staten som kund ska sociali-
seras eller liggas ner.
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Den socialistiska tanken, att skatten, som vi betalar
ska tillhéra det offentliga och inte fir anvindas i den
enskildes tjinst for att ge den vérd eller andra tjianster
som han eller hon efterfragar handlar om att ge stat och
kommun full makt 6ver den enskilde genom att hindra
vara val. Det ir siledes inte friga om att forvalta de
gemensamma medlen si att medborgarna far storsta

mojliga frihet och trygghet.

Skattepengarna ska enligt socialistisk doktrin anvin-
das for att politiker och byrakrati ska gora valen at oss.
Medborgarnas makt 6ver sin vilfird ska flyttas over
till det offentliga. Av dogmatiska skal ska vara skatte-
pengar ga enbart till offentliga verksamheter, dven om
dessa dr saimre, mindre effektiva, mer toppstyrda och
inte alls fokuserade pa den enskildes behov utan pa den
politiska majoritetens uppfattning om andras behov.

Utan egenmake blir det fler som tvingas inse att valfar-
den handlar om att vinta, inte vilja. PA samma sitt som
det var under stora delar av 1900-talet fram till upp-
brottet frin den gamla tiden.

Debatten om framtidens valfird ror ytterst om vi ska
aterga till 1990-talets centralistiska och kollektivistiska
valfardssystem. Eller om vi ska lata 2000-talets agila fo-
retagande och entreprendrskap erbjuda den dynamiska
fornyelse och den individuella trygghet som mangfald
och nya méjligheter kan erbjuda.



Nir liberala krafter pa 1980-talet stred for mangfald
och valfrihet fanns inte ndgon strivan att avveckla
vilfird for nigon. Stravan handlade om att gora det
mojligt for alla att vilja. Nu handlar debatten om det
omvinda. Att avveckla sa att ingen ska f3 vilja utéver

vad det offentliga erbjuder.

Nu fér retoriken mot valfriheten konkreta
konsekvenser

Debatten handlar inte bara om ord och ideologi utan
om att ligga ner omfattande delar av vér vilfird. So-
cialdemokraternas kongressbeslut, och Magdalena
Anderssons vallofte infor valet 2022, om att iterta
kontrollen 6ver vilfirden, skulle innebira den storsta
nedliggningen av valfirdstjinster som nigonsin har
skett i vart land.

Socialdemokraterna forlorade riksdagsvalet 2022, men
valet i Region Stockholm slutade med att en socialde-
mokratiskt ledd koalition tilltridde. Ingen annanstans
i landet sker nu en nedmontering av valfriheten i val-
farden i ett lika furiost tempo som i Region Stockholm.
I en forsta vag slopas eller forsimras 13 av 38 vardval.
Den region i Sverige, som genom sin méngfald av
privat vard haft de kortaste koerna, ska nu fi uppleva
“rattvisan” att ha lika langa kéer som andra regioner
med rodgront styre.
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Denna nedliggningspolitik och arrogans infér méinn-
iskors personliga val bars upp och motiverasaven demo-
nisering av foretagande, vinst och marknadsekonomi.

Vid sidan av kampen mot valfrihet i virden fors paral-
lellt en kamp mot valfrihet i skolans virld. Motstan-
darna till valméjligheter och alternativ for elever och
foraldrar kallar friskolorna f6r “marknadsskolor”.

Som om motsvarande epitet “marknadsmedier” skulle
vara skil for att minska den fria pressens utrymme och
ratt att existera.

Ska vi i sa fall ocksa tala om marknadsindustrier, mark-
nadsbostider eller marknadsbyggforetag?

Det fria samhillet ir inte ett “marknadssamhille”
utan ett rittighetssamhille. Det ar ett samhille dir
minniskor har ritt att vilja och dirmed har den make
som valet ger, direkt 6ver egen valfird och indirekt ver
andras utbud. Det ir inte nigon mystisk och konspi-
ratorisk makt som styr 6ver minniskornas huvuden.
Det ar fria manniskor som viljer och fria manniskor
som utvecklar fria tankar och nya alternativ. Det ar det
oppna samhillet som med marknadsekonomin som
grund och rittsstaten som sikerhet utvecklar bade val-
fird och minniskors egna mojligheter.

Det dr samhillen som genom sina mojligheter dver
hela virlden har visat sig 6verligsna i ekonomisk



effektivitet och produktivitet men framfér allt i den
enskilda manniskans majligheter att tillsammans med
andra forverkliga sig sjilva.

Vilfirdens foretag kan inte avfirdas som mystiska
marknadskrafter. De dr foretag och verksamheter i vir
tjanst. Marknadskrafterna dr diremot vi alla, nir vi gor
vara egna val i stallet for att lata den politiska 6verheten
vilja it oss.

Privata alternativ bestir av minniskor som utvecklar
sina tjanster och verksamheter och virdet av dessa
provas av andra minniskor som efterfrigar nyttigheter
som de behover och foredrar. Mer mystiske dn sa ir vare
sig anonyma marknadskrafter eller "marknadsforetag”.

I en fri eckonomi ir foretagen underordnade miljoner
minniskor som pa marknaden kan gora sina val. T all
enkelhet ar marknadsekonomier vida overldgsna i att
skapa enskild och gemensam nytta, medan planekono-
mier dr och har visat sig underméliga. Marknadsekono-
mins och valfrihetens motstindare har inte alltid velat
se detta. Nir debatten om valfriheten stod i sin upptake
i Sverige — med intensivt motstind frin Vinsterpartiet
Kommunisterna och Socialdemokraterna — beskrev
Ingvar Carlsson, sedermera statsminister, och An-
ne-Marie Lindgren sin syn pa marknadsekonomi och
planekonomi s& hir i skriften ”Vad ir socialdemokrati”
(Socialdemokraterna  1983): Sivil Sovjetunionen
som linderna i Osteuropa har genomfort en snabb
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industrialisering och har en hog bruttonationalpro-
dukt. Det finns atskilligt att invinda mot systemet i
dessa linder, men de bevisar ovedersigligen att kapita-
lismen inte har monopol pa att skapa valstand.”

Det var en forestillning pa planekonomierna i Ost
som fa redan pa den tiden delade. Men den priglade
socialdemokratin i dess syn pa Sverige och det yttrade
sig bade i debatten om valfriheten och om de l6ntagar-
fonder som da inforts, med syfte att infora sa kallad de-
mokratisk kontroll 6ver foretagen, det vill sidga statligt
agande och politisk kontroll 6ver naringslivet.

Sex &r senare nir Berlinmuren infor trycket av mann-
iskors frihetskrav revs var det fi som vagade hivda att
de fattiga planckonomierna med sina varubrister, koer
samt utsugna arbetare var lika bra pa materiellt vilstind
som marknadsekonomierna. Och man hade en annan
syn pa de socialistiska diktaturernas fortryck in att
man hade "invindningar” mot systemet. Socialdemo-
kraternas foretridare skyndade sig i stillet att forklara
att de sjalva aldrig varit for lontagarfonderna. Det bara
blev sa. Och de accepterade valfriheten.

Det tillhor valfardsdebattens besynnerligheter att de som
i kampen mot privata alternativ sager sig varna vélfarden,
nu ater vill att denna ska hanteras i ett politiske system
som gang efter annan har misslyckats med det mest fun-
damentala — forsorjning efter behov och efterfragan.



Vinsterns demonisering av foretag som &verlever
genom att mota sina kunders val foljer ett val indvat
monster. Privata foretag som gor vinst utmélas som
kretiner och utsugare. Vinst utmalas som stold och
konkurrens som nagot osunt.

Med vinsterns logik borde dirfor “marknadshotell” ha
obiddade singar och kalla rum, “marknadsrestauranger”
skulle erbjuda daliga rvaror och usla menyer, "marknads-
byggare” skulle bygga vigar som aldrig nér sitt slutmal och
“marknadstidningar” skulle innehalla ytlig journalistik
och felaktiga uppgifter. Allt for att demoniska dgare suger
ut kunderna och enbart berikar sig sjilva.
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4

Verkligheten &r annorlunda
dn vénsterns nidbilder

Forr handlade det om ifall fler skulle erbjudas valfards-
tjanster efter eget val och utan linga vintetider. Nu hand-
lar debatten om verksamheter som redan finns och dag-
ligen ger utomordentlig service och omsorg. En sjukvard
som r tillginglig och kortar kéer samt enskilda forskolor
och friskolor. Privat driven och organiserad valfird som
komplement och som tillfor valfrihet och fornyelse.

Det innebir inte att allt fungerar perfekt. Det finns
diliga verksamheter bade i privat och offentlig regi.
Men det enskilda exemplet bér inte leda till generella
fordomanden av en hel vilfirdssektor, som lever pa att
manniskor uppskattar den och som alltid kan viljas
bort. Vi ser ocksa att problemen ir bredare och storre i
den offentliga sektorn, dven om det till en del kan for-
klarasav att den offentliga valfirden ar mer omfattande.

Offentliga monopol innebir nimligen att verksamhet
kan bedrivas utan att jimforas med nagot annat och
utan att den enskilde kan géra nigot annat 4n att sta
med méssan i hand. Kritiken som pd grund av enskilda
brister rikear sig mot privata verksamheter i sin helhet
motsvaras inte av en kritisk debatt om den offentliga



valfirdens brister. Det ar som att omfattande problem
i den offentliga vilfirdssektorn kan ursiktas genom att
de sker inom ramen f6r det offentliga.

Jamforelser har hittills visat att privata alternativ ir
minst lika bra som det offentliga, eller bittre, bade kva-
litetsmissigt och f6r de som utfor och nyttjar tjinsterna.

Men likvil ar mediebilden oftast en annan. Varje ging
en privat verksamhet inte haller méttet blases det upp
som symptomatiske for alla andra.

Nir det finns stora brister i en offentlig verksamhet
betraktas det ddremot inte som en konsekvens av dalig
statlig, kommunal eller regional verksamhet med ofta
forekommande underskott, ineffektivitet, bristande
kvalitet och of6rmaga att nd de resultat som kravs.

Sjukvarden ir ett exempel. De flesta svenskar tror i dag
att om de blir sjuka s& kommer det dréja innan de fir
vard. De vet att vi i Sverige har linga kéer och ineffek-
tiva verksamheter. Men de vet formodligen inte att den
normala kotiden i Sverige 4r vésentligt lingre 4n i de
flesta jamforbara linder. Antagligen tinker de heller
inte pa att vi har fler likare och betalar mer an de flesta
for vér sjukvérd.

Attsjukvirden underpresterar i Sverige brukar forklaras
med att svenska likare har mindre si kallad “knivtid”,

39



40

det vill sdga for kirurgen handlar det om hur stor del av
tiden som man kan 4gna t att utfora operationer.

Den tid som 4gnas aktivt it patienterna dr mindre 4n
i andra lander eftersom rapporteringskraven ar storre,
byrékratin kridver mer och organisationen allmint
ineffektiv. Digitala system ar inkompatibla och admi-
nistrativt betungande. Okningen av informatérer och
administratorer sker pa bekostnad av virdpersonal som
i stallet tyngs av den byrakrati som vixer fram. Alltfor
ofta méste operationer som har forberetts med ménga
i laget stallas in nir nagon nyckelbefattning inte kan
fyllas. Det dr ett exempel pa dilig arbetslogistik som
gar ut Over patienternas hilsa och vérdpersonalens
arbetstillfredsstillelse.

Ett annat exempel 4r barnmorskebristen. Sverige ir,
trots vad tidningsrubriker har velat formedla, ett
land med fler barnmorskor per invénare an de flesta
andra. Men barnmorskorna i Sverige arbetar bara till
en mindre del med den enskilda mamman och sjilva
barnafédandet. Alltfor mycket av arbetstiden inom
modravirden gir t till byrdkrati och administration.

For att dterkomma till de magiska orden — det brister i
det agila och i det granulira.

Nir ett system inte fungerar bor man alltid stilla sig fra-
gan om det dr hos méinniskorna eller systemet felet ligger.



For min del 4r jag 6vertygad om att det inte 4r ménn-
iskorna det ar fel pad. Men de som havdar att systemet
ar bra eller rent av perfeke, och vill gora det annu mer
monolitiske, har inte nigon annan forklaring an att
skylla pd minniskorna i frontlinjen.

Sa var det ocksé i de gamla planekonomierna. Det var,
enligt de styrande, manniskorna som det var fel pa. De var
enligt maktens herrar antingen sabotorer eller sloa, déligt
motiverade, bortskimda av den gamla tidens kapitalism
eller inte tillrackligt motiverade for att forstd Ledaren.
Systemet var det basta och fick dirfor inte kritiseras.

I Sverige har vi i dag 21 regioner som svarar for halso-
och sjukvarden. Dessa 21 regioner ir sina egna plane-
konomier. Inte en enda stor, som kanske trots allt skulle
fa nagra skalférdelar mitt i byrakratin, utan 21 stycken
smd med egen byrakrati och utan skalfordelar i driften
av den mest kapitalintensiva sjukvirden.

Om vi inte tror att manniskorna ar problemet bor vi unna
oss tanken att det ar systemet som det kan vara fel pa.

Nu ska det i sanningens namn sigas att kosystemet i
en planeckonomi har en ekonomisk funktion. Kéer dr
en ransonering genom vintetid som innebir att manga
inte far sjukvird. Det ar den billigaste sjukvarden som
finns. Den som aldrig ges.
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De stora plansystemens stelhet och oférmaga att leva
upp till efterfragan och de krav som manniskor stiller
ar i sjilva verket en forklaring till varfor s& manga har
valt bort de offentliga verksamheterna till f6rmén for
de privata alternativen.

Nu har vi i debatten likval kommit till en punkt bortom
vad som ir bra eller daligt, nar det galler vélfirden. Ide-
ologi 6vertrumfar minniskors val och det gemensamma
malet att uppratthélla verksamheternas kvalitet.

De kommunala verksamheterna kommer att kunna
overleva hur daligt de 4n lever upp till kraven, medan
de privata alternativen ska tvingas liggas ner dven om
de overtriffar kraven.

Det ar en paradox som drabbar minniskor i de skeden
och situationer i livet di man ir som mest sarbar och
utsatt och som uppstar darfor att kommunal verksam-
het har som sjilvindamal att vara kommunal. Alterna-
tivens mal 4r ddremot att tillhandhélla de nyttigheter
som efterfragas.



5

Fotternas revolution

Det var en stor hindelse nir fotvarden privatiserades i
Stockholm pi 1980-talet. Tanken att minniskor sjilva
skulle kunna vilja fotvard i Stockholm kindes nistan lite
ekivok. Tanken pa att privata fotvardsspecialister skulle
fa hantera de dldres fotter var utmanande for ménga.

Privat optikerverksamhet hade visserligen varit oproble-
matisk. Den hade fungerat vil. Samma sak gallde friso-
rerna och privata tandlikare som i alla &r hade skott sina
frisersalonger och tandlikarmottagningar. Med tanke
pa de kéer som ridde inom den offentliga varden fanns
det minga som uppskattade de privata alternativen.

Anda uppfattades den privatiserade fotvirden som en
radikal forindring. Minniskors egna val riskerade att
bryta upp den politiska samordningen och kontrollen
av fotvarden.

Risken var av strategisk art. Om minniskor upplevde att
man fick fotvard lika enkelt som tidigare, utan en lang
ko och byrakratisk hantering, kunde man misstinka att
detsamma skulle komma att gilla inom andra omréaden.
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Fler skulle finna, inte bara att man snabbare och enk-
lare fick fotvard, utan dven att den privata fotvarden
innebar ett mer personligt bemotande och bittre an-
passning till den s6kandes onskemal. P kort tid visade
det sig att den privatiserade fotvarden i Stockholm
hann med att behandla dubbelt s3 manga patienter till
en ligre total kostnad.

Fran systemforsvararnas horisont var det diremot ris-
kabelt att 6ppna fotvirden for privata alternativ, kon-
kurrens och den enskildes valfrihet. Minniskor kunde
niamligen borja rosta med fétterna. Och det gjorde de.

Faktum ir att Stockholm inte var forst med att av-
veckla det kommunala fotvardsmonopolet. Redan ti-
digare hade Nacka kommun under valfrihetsstrategen
Erik Langby infort valfrihet inom fotvarden. Men med
Stockholms 6ppning for privat fotvird var anden slut-
ligen ute ur flaskan.

Det var vad systemforsvararna hade varit ridda for,
och de hade all anledning att vara ridda. Nar ett diligt
fungerande monopolistiskt och politiskt styrt system
misslyckas blir de privata alternativen en hot mot deras
varldsaskddning och mot den makt de ansag sig kallade
att ha 6ver invanarnas vilfird. Avregleringen blir séle-
des systemhotande.

Men det giller inte bara frigan om att kunna vilja. Den
ar viktig nog. Men det dr ocksd en friga om att anvinda



resurserna optimalt. Vissa verksamheter ir battre 4n
andra och att vilja simre tjanster har en kostnad for
bide individ och samhille. Detta ir nigot som vi alla
vet, och just dirfor sd udda att vi ska litsas som att det
ir osant eller ovidkommande.

Minga vet redan innan de bérjar hogstadiet att det finns
bra larare och att nigra lirare som man méter inte alls 4r
bra. Detkan rora sigom faktisk kompetens och formaga,
men ocksi om vad som ir bra for oss som individer.

Den ene eleven fungerar bast med en lirare som dr
valdigt tydlig med vad som ska goras och den andre
kanske bast med en lirare som Sppnar for egna vigar
att lira sig. Fyll sjilv i med andra variabler som dven
inkluderar pedagogik och syn pa ordning, eller syn pa
livet och p& minniskor, och du férstar genast vad det
betyder att ha alternativ att vilja mellan.

Vi vet att det finns likare som 4r duktigare 4n andra
och lakare som knappt lever upp till de mest grund-
laggande kraven. En del 4r nyutbildade och kan det se-
naste pa omradet, andra har fortsatt att utbilda sig efter
examen och forenar klinisk erfarenhet med de allra ny-
aste medicinska kunskaperna och ny sjukvardsteknik.
Andra har nojt sig med att gora ett gott jobb. En del ar
bra pd att lyssna och en del pd att tala klarsprik. Och sa

finns det de som forenar allt detta i en person.
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Precis som med lirarna handlar det om vad vi kan kalla
genomsnittets lag. Det kommer alltid att finnas de som
ir lite bittre och de som ir lite simre. Och ett enkelt
satt att hoja nivierna dr att lata de som ir lite battre dra
upp snittet genom att fi mer utrymme och uppmunt-
ran, samtidigt som de som inte lever upp till snittet
kanske ersitts av andra.

Detta giller alla, oavsett om vi talar om skolledare,
forestindare for dldreboenden, receptionister, sjuksko-
terskor, vardbitriden, 6verlikare eller imneslirare.

Detsamma giller ocksa verksamheter som kollektiv.
En del fungerar bittre eftersom ledningen som stéller
kraven stimulerar medarbetarna genom ledarskap och
nytinkande och anstranger sig for att uppritthélla mo-
tivation och hoga ambitioner pa hela arbetsplatsen.

Det allra basta kommer manniskor att soka sig till. Det
som inte haller mittet kommer minniskor soka sig
ifrin — om de kan och om de far.

Tank tanken att de tio procent av skolorna som fung-
erar simst, monstrades ut. Nya arskullar skulle slippa
skolor utan férmaga att ge dem utbildningen som de
behéver, samtidigt som fler elever skulle gi i skolor som
lyckas battre med undervisningen och triningen.

Lat mig klargora att bra skolor i min mening inte ar be-
gransat till skolor dir eleverna far bra betyg och lyckas



lara sig det som de ska. Bra skolor utvecklar elever fran
den niva de var pa till en ny niva, dir de har lart sig mer
och kan mer.

Betyg ar ett sitt att mita en skolas framgingar, men
annu viktigare dr att eleverna lyfts till nya nivier sd hogt
som mojligt. Nir det galler skola och utbildning ar det
faktiskt resan och inte malet som ir det viktiga. Forma-
gan att resa med eleverna — att utveckla barn och unga
till nya, hégre nivéer oavsett pa vilken nivé de startar
— ar den framsta fortjansten hos en skola.

Alldeles for ménga elever klarar inte att nd sidana re-
sultat som de har kapacitet att uppna, till exempel gym-
nasickompetens, och alldeles for fa klarar att utveckla
sina formagor utover de formella kraven och i niva med
sin potential under skolgangen.

Jimforelser mellan skolor bor alltsd inte bara handla
om hur eleverna klarar sig vad giller betyg och upp-
nadda mal, utan ocksé hur mycket skolorna formar att
stimulera utvecklingen i férhéllande till de individuella
férutséttningarna. En elev som ir forsta generationens
invandrare med daliga kunskaper i svenska borjar sjalv-
fallet pa en annan nivd 4n en elev som vuxit upp i en
studievan svensk miljo.

Men béda kategorierna maste fa mojlighet att utveckla
hela sin potential utifrin sina personliga forutsittningar.
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En elev som bara dr hinvisad till en skola som arging
efter argang misslyckas med att lyfta elever och ge dem
den start som de behover i arbetslivet eller for vidare
studier, riskerar att hinvisas till ett liv i utanforskap.

Nir vi inser att skolor inte bara kan delas in i bra el-
ler daliga skolor, utan att de ir bra pa olika saker, blir
valfriheten ndgot mer 4n att kunna vilja endimensio-
nellt mellan det som ér bra eller daligt. Valfriheten blir
méngdimensionell och ett medel for att gora ett per-
sonligt vagval — det vigval som passar individen bast
och som dessutom driver skolornas utveckling.



6

Valfrihetens drivkrafter

Valfrihetens tva sidor — att erbjuda personlig anpassning
och stimulera utveckling av tjansternas kvalitet — galler
inte bara skolor. Det giller ocksé sjukvirden som 4r en av
det moderna samhillets mest forandringsutsatta sekto-
rer. Sjukvard ir ocksd hilsovird och hilsovetenskaperna
ar viktiga ndringsgrenar som expanderar snabbt.

Med all utveckling av kunskaper och behandlingsme-
toder som sker foljer ocksd en stark tillvixt i antalet
foretag och ekonomiska resurser. Likemedelsindustrin
och teknikutvecklingen inom varden vixer explosions-
artat och nya foretag startas inom biomedicin, medi-
cinsk teknik och specialistvard.

I de delar av samhillet dir f6rindring ar tillatet, och
dessutom efterfrigas, sker utvecklingen ofta spontant,
driven av inre egna krafter som nytinkande, enskilda
initiativ och lusten att prova olika tiankesitt.

Men framstegen drivs ocksd av yttre krafter inom
forskning, vetenskap, teknisk utveckling och digitali-
sering Nar dessa drivkrafter méts och samverkar med
den kliniska erfarenheten av olika behandlingsformer
under ett forindringsbeniget ledarskap skapas en ny
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tids motsvarighet till det paradigmskifte den industri-
ella revolutionen var — men inom hilsovarden.

Sjukvardens snabba utveckling ar ett globalt fenomen
med en extremt snabb spridning av kunskaper och
tekniker. Medicinska genombrott, som manifesteras
bland annat vid Nobelfirandet, ger sjuka och skadade i
hela virlden en hjilp som riaddar liv och forbattrar den
allminna hilsan. Det handlar om miljarder individer
som fir ett lingre och battre liv om dessa mojligheter
tas till vara i ett rorligt och foranderligt system.

Planerare och byrakrater som tror att vi har natt vigs
ande och inte kan gora si mycket mer har ofta gemen-
samt att de, eller deras organisation, sjilva har nétt sin
prestationsgrins. Men i resten av samhillet driver méng-
fald och konkurrens pi framstegen. Med dessa foljer
ocksd fler foretag och innovatorer med nya idéer som

faktiske kan gora saker bittre, billigare och snabbare.

Numera kan i stort sett varje sjukdom diagnostiseras
pa ett sitt som beskriver hur sjukdomen manifesteras
hos en viss individ och dirmed bana vigen for en mer
triffsiker och personlig behandling. En individualise-
rad vard baserad pd personspecifika diagnoser kraver
en betydande méngfald av behandlingar och fordjupad
klinisk kunskap om de nya alternativen. Det forutsit-
ter ocksa en vilja hos professionen att prova nytt, att

utveckla och att finga upp ny kunskap och ny teknik.



Vird av minniskor maste vara personlig darfor att vi
ar olika. Det ar inget nytt i sig. Det nya ligger i att de
medicinska framstegen innebar betydligt storre mojlig-
heter att anpassa virden till individens forutsittningar
och personliga behov. Personaliseringen handlar inte
pa samma sitt som forr om malgrupper, kategorier
eller kohorter, utan om den mangfald som krivs for
att mota var individualitet och en genuint personligt
anpassad vird.

Viard av minniskor ska inte bedrivas storskaligt, om
det inte handlar om specialistvird som kraver sirskilda
storskaliga resurser, men aldrig om storskalig behand-
ling. Utbildning av unga manniskor, eller dldre, handlar
om utbildning av den enskilde, inte gruppen. Omsorg
om vara dldre handlar om omsorg om 87-aringen som
ar pigg som en lirka. Om 79-dringen som ir ledsen
och ensam. Om den som tappar minnet men vill hélla
minnet av sina nirmaste levande. Om den som inser
att hon inte lingre sjilv kan gi i trappan men 4nda vill
vara med i bokklubben. Kort sagt — det handlar om var
och en av oss, och vara personliga forhoppningar och
drémmar, véra plagor och brister.

Planekonomier 4r notoriskt oférmégna att forsorja
sina medborgare med nédvindiga varor. Skilet ar ofor-
mégan att indra planerna och vara innovativa. Oviljan
att experimentera och ointresset for fornyelse skapar
ineffektivitet och lig produktivitet. Centralisering in-
till okinslighet infér den komplicerade verkligheten,
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i stallet for att ta till vara mojligheterna som 6ppnas
genom anpassning till nya férhallanden.

Det ir svart att forstd varfor si manga vill anvinda ett
uppenbart misslyckat ekonomiske system for att styra
over manniskors mest personliga tillvaro som valfird,
trygghet och livsmojligheter handlar om.

Det vore en sak om de ville anvinda sig av planekono-
min for att tillverka stal och cement, vilket i och for
sig ocksd ar en dalig idé. Men att anvinda planekono-
min for att ta hand om minniskors mest personliga
situation och individuella trygghet inom omriden som
dessutom tillhor vara mest forinderliga samhallssekto-
rer? Det ar svért att forstd. Det ar motsatsen till agilt.

Stora plansystem som prioriterar likformighet, over-
gripande rutiner och strukturer framfor mangfalden,
anpassningen och entreprenorskapet kommer att miss-
lyckas med att ta till vara framtidens majligheter inom
tjanstendringarna. Vi ser det dskadliggoras redan i dag.
Sjukhus som, genom att vara 6ppnare for nya metoder
och arbetssitt, har kunnat utveckla sina specialiteter
och kompetenser mer 4n andra.

Privat drivna S:t Goran i Stockholm, som jag tidi-
gare nimnt, 4r bara ett av minga exempel. Sjukhuset
hamnar i varje rankning hogst i Sverige, nar det galler
effektivitet, produktivitet, patientnojdhet och perso-
nalens vilbefinnande. Det har varit mojligt, eftersom



ledningen utvecklat sina rutiner for att tinka nytt och
gora annorlunda i stillet for att bara géra som man har
gjort tidigare.

Karolinska sjukhuset ir ett annat exempel frin det of-
fentliga, som har fatt utveckla en ledande nationell roll
som tar hiansyn till den medicinska virdens individua-
lisering. Ar efter ar har sjukhuset blivit utsett till ett av
virldens bista sjukhus. Det har varit mojligt, eftersom
Karolinska har kunnat fokusera pa avancerade behand-
lingar for de svérast sjuka.

Det har inte varit trycket pa akutmottagningarna som
drivit sjukhusets utveckling, utan viljan att frigora
resurser for de svaraste fallen som bara kan f3 adekvat
vard pd Karolinska. De flesta som soker akut vird kan
fa sin behandling pd andra akutmottagningar eller i
den 6ppna varden.

Det finns en dynamisk dimension i valfriheten och i
mangfalden, som uppmuntrar utveckling. Stora plan-
byrékratier kommer alltid att forsoka faststilla vad
som ir bra och dirmed bista méjliga 16sning givet
existerande resurser. D4 dr det logiskt att besluta att sa
ska det vara overallg, eftersom man lever i fiktionen att
man kan faststilla vad som ér bast. Benagenheten att
lata négot avvika fran “det bista” ir inte stor, eftersom
man redan vet vad som ir det bista.
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Storskalighetens systemforsvarare motverkar darfor inte
bara den enskildes mojligheter att valja, utan bromsar
ocksd utvecklingen. En verksamhet blir mindre effektiv
och beféster sina daliga vanor om inte ledning och per-
sonal tror att de kan gora saker bittre 4n tidigare.

Alla stora planbyrékratier fungerar till slut pi samma
satt. Mycket plan och mycket byrakrati betyder mindre
verksamhet som utvecklas till det bista. Vi ser det i Sve-
rige i form av en sjukvard som trots 6kade resurser har
svart att 6ka varden. Det kallas for stagnation.

Det finns sedan lontagarfondsstriden i Sverige och de
socialistiska planckonomiernas fall i omvirlden en bred
insike i att centralplanering inte fungerar. Marknads-
ekonomi ger mer initiativ, konkurrens, mangfald och
utveckling samtidigt som den gynnar produktivitet,
effektivitet och anpassning till den enskildes eget val.
Det gor diaremot inte stora plansystem. Det vet vi for
det har vi ging pd gang fatt veta. Att vi har fict veta det
gang pi ging beror pé att allt for manga trots stindiga
misslyckanden ging pa ging vill prova dnnu en ging.
Albert Einstein hade en gang en reflektion som ankny-
ter till denna ovilja att ta intryck av misslyckanden. Jag
overlater till lasaren att finna den.



7
Nd&r anden kom ur flaskan

Fa anser att planhushallning ar ett bra sitt att organi-
sera sidant som bilindustri, hotellverksamhet, stilin-
dustri, taxi, pappersindustri eller mode. Men av nagon
anledning anser ménga fortfarande att vi ska hantera
sjuka, dldre och barn inom ramen for ett system som vi
inte vill anvinda for att tillverka bilar eller driva hotell.

Det var dirfor som det blev s3 omskakande nir de for-
sta valfrihetsreformerna beslutades. Anden kom ut ur
flaskan. Utvecklingen kunde ta fart, nir det blev moj-
ligt att gora positiva val av tjanster som inte bara var de
minst diliga utan till och med var béttre 4n bra.

Nir City-akuten 6ppnade en vardcentral mitt i Stock-
holm var det modesta l6ftet att de som sokte sig dit
skulle fa vard inom en timme. Det var ett blygsamt
[6fte, men for sin tid likvil radikalt, eftersom kéerna
var linga och patienterna kunde spendera manga tim-
mar i vintrummen pa akutmottagningarna.

En socialdemokratisk landstingspolitiker ansvarig for
sjukvirden i Stockholms lin utbrast: Problemet med
City-akuten ar att den rubbar vara planer! Ja, planerna
rubbades genom att verksamheten blev battre 4n det
som overheten ansig vara tillrickligt bra for manniskor.
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Manniskors val rubbar cirklarna och driver pa
férandringen

Det fanns ocksi anledning for systemf6rsvararna inom
valfirden att frukea alla foretagsamma entusiaster som
ville visa att det gick att forbattra for forskolebarn,
skolelever, sjuka och ildre i behov av omsorg. Nir
minniskor kunde utveckla verksamheterna bortom
befintliga system och vilja sjilva, kliddes det stora sys-
temforsvaret av, och bristerna blev tydliga i ett system
dir en enda verksamhetsform forutsattes passa for alla.

Det mest banbrytande var nog férindringen inom
ett omrade av omedelbar betydelse for de allra flesta
unga familjer. Nimligen barnomsorgen och frigan om
privata daghem. Barnomsorg viljer vi inte nir vi har
rakat illa ut och i grunden ir glada for all hjilp som
erbjuds. Det ir heller inte ndgot som man fir ta del av
nir man ir mest utsatt, som nir man blivit ildre och
har svért ate klara sig sjilv. Barnomsorgen handlar om
alla sméabarnsforildrars vardag och stindiga kamp for
att fi timmarna att ricka till for arbete, hem och familj.

Oron bland minniskor fanns lings hela kedjan av
hindelser.

Allra forst nir man stod i ko och inte visste var och nir
man kunde fi en plats, och samtidigt visste att det var
helt avgérande for familjeekonomin att man kunde gi
tillbaka till jobbet efter forildraledigheten. Nista oro

infann sig ndr man tilldelades en plats och stilldes infor



fragor om kvaliteten pa det daghem som hade anvisats.
De frigorna giller an i dag. Lir sig barnen bra svenska?
Blir de vil omhindertagna? Sker uppfostran ungefir
som man sjilv vill tinka sig den? Ar pedagogiken den
ritta for mitt barn? Fé frigor dr mer centrala for en for-
ilder 4n vad som hinder med deras barn.

Fore valfrihetsrevolutionen var sidana frigor en sak
som forildrarna inte riktigt hade att géra med. De som
styrde ansag att den kommunala barnomsorgen var si
bra som den kunde bli, och alla andra alternativ skulle
bara gora barnomsorgen simre.

Planbyrakratins misslyckande fick alla konsekvenser
som brukar f6lja med offentliga planeringsmonopol.
Svarta marknader i form av svarta dagmammor. Spe-
ciallosningar f6r dem som hade rad att betala sjilva for
au pair eller en vit dagmamma. Forildrakooperativ for
dem som hade tid att stida. Trefamiljssystem, om man
fick. Barnomsorg var ett kommunalt monopol med
vissa dispensmojligheter, men privat barnomsorg var
generellt forbjuden.

Bristerna och koerna ledde till att efterfrigan pé al-
ternativ vixte. Det som forst fanns till hands var de
kommunala dagmammorna. Men sedan kom ocksd
trefamiljssystemen och sedan forildrakooperativen.
Aven inom den kollektiva barnomsorgen gled anden ut
ur flaskan. Tanken pa att familjerna sjilva skulle kunna
vilja daghem och forskola vixte till en revolt mot den
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gamla undersétsrollen som det kommunala monopolet

hade skapat.

Fler och fler forildrar borjade ocksa ha synpunkter pa
kvaliteten. Det kunde handla om avsaknad av pedago-
gik, alltfor liga ambitioner nir det gillde ordning och
struktur, eller rentav om allmant dalig verksamhet. Det
kunde ocksi handla om att insikten saknades om att
barn ir olika och behovde olika slags omsorg beroende
pa deras liggning, intressen och férmagor.
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Kampen mot mangfalden
handlar om misstron mot
foretagande

Nir Electrolux med stod frin Svenska Arbetsgivarfor-
eningen (SAF), i barnomsorgskdernas Sverige 1983,
lanserade tanken pa en privat forskoleverksamhet driven
i foretagsform blev det f6r mycket for systemférsvararna.

De blev sé forskrickta att orden inte riktigt rackee till.
Socialdemokraternas partiledare Olof Palme menade
att privata alternativ skulle leda till "Kentucky Fried
Children”. I en debatt med SAF:s Ulf Laurin ansig
Palme att man inte kan behandla barn som man be-
handlar sopsickar. Palme syftade pa att det fanns pri-
vata entreprenorer inom avfallshantering, och nu men-
ade han pa fullt allvar att privat barnomsorg riskerade
att barn skulle behandlas som sopsickar.

Vinsterpartiet brainnmirkte planerna pa privat for-
skola med formuleringar som “att man inte kan bedriva
handel med barn som om det handlar om bilar”. Syftet
var rimligen att forsoka sitta bilden att valfrihet for
forildrar var samma sak som att bedriva handel med
deras barn.
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Dessa stimningar grundade sig i en djupt rotad misstro
mot allt vad fritt foretagande innebar. Socialdemokra-
terna hade dragits med i vinstervigen som svepte fram
efter studentrevolten 1968, och det fria foretagandets f6-
resprikare anklagades for att vara "hatets och illviljans kol-
portorer”, “utsugare” och “adrenalinstinna babianhannar”.

Alla dessa uttryck anvindes for att elda vinsterpartier-
nas sympatisorer. I den andan forsvarades lontagarfon-
derna som innebar att det privata dgandet av foretagen
steg for steg skulle overforas till fonder som styrdes och
kontrollerades av facket. Det skulle ske genom att en del
av foretagens vinst anvindes for att nyemittera aktier
som tillférdes fackforeningsigda fonder. Ett forslag om
automatisk sjilvsocialisering som till slut skulle leda till
att Sverige blev ett land med fackforeningsigda foretag,
styrda av fackliga ombudsmin som visste folkets basta.

Det var den gamla marxistiska idén om politisk kon-
troll 6ver produktionsmedlen i ny tappning. Detta var
en tid da vissa socialdemokrater hivdade att planeko-
nomierna i 6st hade visat sig minst lika kapabla i att
skapa materiellt vilstind — dven om de hade, som det
hette, vissa demokratiska brister.

Man kan inte forstd den tidens fientlighet och brutala
forkastelsedomar 6ver fri foretagsamhet, mangfald, ny-
tinkande och valfrihet om man inte sitter in allt detta i
ett socialistiskt perspektiv i en arbetarrorelse som hade
kidnappats av de mest radikala dogmatikerna.



I efterhand har det, som jag papekade ovan, péastatts att
den socialdemokratiska ledningen egentligen motsatte
sig dessa idéer. Thage G Peterson framstiller det i sina
memoarer som att Olof Palme aldrig ville infora l6n-
tagarfonderna. Han bara sa si. Finansministern Kjell-
Olof Feldt diktade pé en lapp som lag pa hans riksdags-
bink under riksdagsdebatten om att l6ntagarfonder
var “ett javla skit, nu har vi baxat dem @nda hit”.

Men oavsett vad de faktiske tyckte s inférde Socialde-
mokraterna l6ntagarfonder samtidigt som de bekdm-
pade valfriheten i vilfirden med en ideologisk lidelse
som krockade med verkligheten. Det befingda sprak-
bruket for att beskriva den privata vilfirden hade ingen
resonans i vanliga minniskors forestillningar, nir de
sagbristerna i de offentliga systemen och jimforde med
sina egna upplevelser av alternativen.

Med valfrihetsreformerna 6ppnades en solfjader av al-
ternativa tjinster, med olika kulérer vad gillde pedago-
gik, ledning, personligheter, virdideologi, omsorg och
nirhet. Saker och ting bérjade goras pa olika sitt. Inte
bara som resultatet av vad byrikrater och politiska ma-
joriteter hade bestimt skulle gilla for alla. Valfriheten
inom ramen f6r en solidarisk finansiering gav mojlighet
for alla att, oberoende av inkomst och férmégenhet,
bestimma 6ver sin egen vardag och vilfard.

Trots det politiska systemets nervositet infor att utsit-
tas for provningen att méta konkurrensen som foljde
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av individers och familjers fria val, bérjade kommu-
nerna 6ppna for den nya valfriheten.

Men det skedde inte utan motstand. Tanken pa en
mangfald av verksamheter som fornyade utbildning och
omsorg och anpassade sig till brukarnas individuella be-
hov, var redan frin borjan stotande f6r vinsterns politi-
ker som ville bevara kontrollen 6ver mianniskors vilfird.

For att hindra kommuner att ge stod till privata forsko-
lor som Pysslingen, introducerade Socialdemokraterna
en nodlag; Lex Pysslingen, som innebar att statsbidrag
inte fick ga till privata forskolor.

Bradskan var sé stor att genomféra denna lagstiftning,
att det ansvariga statsridet fick flyga helikopter fran
Gotland till Stockholm, for att presentera lagforslaget.
Frin tidpunkten di propositionen offentliggjordes
skulle nimligen inga kommuner kunna rikna med att
fa anvinda statsbidrag till nigot annat 4n kommunala
daghem. Tanken att daghemsmonopolet skulle rubbas
utloste panik.

Detta var asiktskorridoren innan Berlinmuren hade fal-
lit och jarnridan klippts upp och avslojat socialistiska
system praglade av dilig kvalitet, svarta marknader,
korruption och forake for den enskildes frihet. Med
valfrihetsrevolutionen foll systemforsvararnas mentala
mur mot méngfald och konkurrens.
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Den nya svenska
vélfardsmodellen

I dag har Sverige en mangfald av forskolor och skolor,
dir privata och kommunala alternativ 4r verksamma

sida vid sida.

De kommunala verksamheterna har ofta svarat pa
stimulansen fran de privata alternativen med en egen
fornyelse. Nya omraden har 6ppnats for kvinnlig fo-
retagsamhet och fler kvinnliga chefer. En mangfald av
forskolor och skolor tivlar om att erbjuda barnen den
bista miljon och forildrarna den storsta tryggheten.
Utrymmet for daligt skotta daghem eller forskolor och
skolor ir inte storre dn att de maste stinga om de inte
far barn till sina verksamheter.

Nir det vixte fram alternativ inom barnomsorg avdra-
matiserades det privata valet dven pd andra hall. Nagot
bérjade hinda dven inom sjukvirden.

Den som hade goda kontakter hade ofta lattare att fa
vard. Den som hade rad kunde kopa varden privat. Ko-
erna var annars langa, ibland s linga att manga hann
do i dem. Till slut blev koerna si linga att man fick
hantera dem genom en riksko. Rikskon i sig hanterade
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inte nagra problem eftersom den inte gav mer vard,
utan blev mer ett monument 6ver misslyckandet

I ett foretag med utbyggd foretagshalsovard var det
kanske bittre, men for alla som bara var hinvisade till
den offentliga virden kunde vintetiden pé behandling
vara manga manader och ibland ar. Tanken att den
enskilde sjilv skulle kunna vilja att ga till en likare
eller virdcentral som kunde ge vard var dnnu mer frim-
mande 4n att privatisera fotvarden.

Idag har vi fortfarande kéer. Men vi har mer sjukvard
och koerna ar i de allra flesta fall visentligt kortare dn
nir landstingen hade monopol pa utbudet.

Men det dr betecknande att kderna 4r som allra lingst
dir regionerna har forsoke att bevara den offentliga
planbyrakratins kontroll 6ver sjukvarden. Dir ar ko-
erna till den offentliga varden ett desperat sitt att hélla
ekonomin under kontroll.

Det ska kontrasteras mot de regioner som anvinder
privata alternativ for att fi s mycket effektiv sjukvird
som mojligt och pa sa vis fi mer vird for pengarna.
Langsiktigt, sa linge tanken ar att alla ska fa sjukvard,
sparar man inga pengar pa att forneka virdbehoven.

Ju mer som finns av fritt virdval desto kortare ir ko-
erna. Aven om dessa fortfarande ir alltfor linga ir de
inte lingre 4n i andra linder med modern sjukvard.



Privata alternativ ger en billigare och effektivare vard
som ar bittre anpassad till enskilda manniskors efter-
fragan. Att den som ir sjuk far mojlighet att komma till
oppenvérd och triffa en likare dr inte 6verkonsumtion
utan ett satt att snabbt fi kontroll p sin hilsa och sitta

in behandling i tid.

Det gar sjilvfallet att hitta privata verksamheter som
fungerar mindre bra eller till och med daligt, men nor-
malt blir de bortvalda. De speglar inte helheten lika
lite som enskilda kommunala verksamheter speglar
helheten. Ska man bedéma helheten bor man kosta
pa sig att bedoma just helheten, inte sikta in sig pa det
enskilda misslyckandet man valjer.

Aldreomsorgen var tidigare sluten inom ramen fér den
kommunala verksamheten. Den politiska kontrollen
bestimde allt ifrin gardinernas firg till maten, om-
sorgens inriktning samt om det skulle vara tilldtet att
nigon gang fi en snaps. Det fick man inte.

Faktum ir att det inte bara ir de traditionella vilfirds-
verksamheterna som har utsatts for konkurrens och
mangfald. Det ir i dag ocksa mojligt att kopa huvud-
virkstabletter och febernedsittande apoteksprodukter
i affiren kring hornet.

P4 monopolismens gamla "goda” tid, en tid som absurt
nog fortfarande hyllas av dess politiska kadrar, fick

man normalt vinta till morgondagen for att se till att
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ett sjukt barn fick febernedsittande, att en akut huvud-
vark kunde hanteras eller att en orolig mage fick lugn.

I Stockholm kunde man, privilegierad som man var i
huvudstaden, inforskaffa detta vid det enda kvills- och
nattoppna apoteket, nimligen Scheele-apoteket pa
Klarabergsgatan. Men det var extraordinirt, kunde
kriva en bilresa pa en halvtimme eller mer, beroende pa
var i Stockholm man bodde.

Sverige hade fram till 2009 ett monopol som inte
tilldt ndgon forsiljning av medicinska varor nigon an-
nanstans in pi apotek, och eftersom man inte kunde
handla nigon annanstans 4n dar, behovde de inte vara
mer 6ppna dn de var. De stingde tidigt pd kvillen, hade
kanske i en del fall 6ppet pa l6rdagen, och de hade i
manga smé orter stingt till forméan for det lingre bort
beldgna apoteket i den lite storre orten eller staden.

Apoteksreformen 2009 innebar ett uppbrott fran mo-
nopolets ovilja att anpassa sig till kunderna. Reformen
okade konkurrensen och 6ppnade upp for fler akeorer,
nya distributionsformer och innebar att en betydande
grupp varor som inte r receptbelagda kan képas i van-
liga affirer. I en rapport frin Institutet for Naringslivs-
forskning (IFN) 2023 konstaterades att antalet apotek
okat med 6ver 50 procent efter 2009. De har blivit fler,
men mindre, och har lingre 6ppettider.



Men det finns ocksa mycket annat som har hint. Apo-
teken anvinder sig nu av moderna distributionsmajlig-
heter si att du digitalt kan bestilla och snabbt fa hem
den bestillda medicinen samtidigt som de till exempel
i manga fall erbjuder vaccinering.

Man skulle kunna tinka sig att de flesta var néjda med
detta, men monopolismens vinner ogillar denna ord-
ning, dir minniskors behov paverkar apotekens struk-
tur, nirvaro och oppettider. De vill, som det heter, ta
tillbaka den politiska kontrollen.

Nu har vi i stillet, inom detta omride och inom andra,
en vilfird som ligger i manniskornas hinder.

Méngfald ger bade dynamik och stabilitet

- avgérande i kristid

Nu har vi en ny svensk valfirdsmodell, dar alla kan
vilja, dir konkurrens ger bade utveckling och lyhord-
het, och dir det bista stindigt kan utvecklas och det
som inte héller méttet kan viljas bort.

I denna nya 6ppna vilfirdsmodell finns en stindig
mojlighet att utveckla verksamheter, utifrin de manga
olika idéer som utvecklas inom verksamheter och pro-
fessioner och med de férutsittningar som var och en
av oss bar pa. Den nyexaminerade sjukskéterskan kan
bira fram idéen om en annan virdmodell tillsammans
med sina kolleger.
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Forestindaren for dldreboendet kan anvinda sig av nya
lokaler i en egen ny verksamhet dar han eller hon kan f3
genomslag for tankar om hur de ildre bést ska bemoétas
i vardagen. Forskolldraren kan géra motsvarande liksom
lirarna eller skolledarna som slitit med den traditionella
organisationen, hindrats av byrakratins krav pa likformig-
het och den tungroddhet som vi vet stindigt terkommer.

En tanke som de alla har med sig 4r att de minniskor
de moter ir olika, lika olika som vi alla ir i alla
andra sammanhang,

Det idldreboende som kanske dr perfekt for den ene
kanske inte alls passar den andre, oberoende av det
faktum att olika diagnoser och aldrandets villkor dess-
utom stiller olika krav.

Den elev som litt tar sig fram i skolan med den mer fria
pedagogiken har andra behov 4n den elev som framfor
allt vardesatter lugn, ordning och att f4 lisa och lira av
en larare. Det 4r inget konstigt i detta, det konstiga dr
att vi si lange och sé ofta forsoker forneka det.

En annan del i mangfalden av verksamheter 4r att vi blir
bittre rustade att mota det ovintade eller det krisartade.
Manga olika beslutsfattare kan agera snabbare an en stor
organisation dar varje beslut kan fa oanade konsekvenser.

Men det 4r ocksd si att manga olika verksamheter
i kristid snabbt kan anpassa sig till de villkor som da



giller och som ofta handlar om att limna den gamla
regelboken bakom sig till forman for initiativ och
snabbt agerande. Ju fler verksamheter du har ute i vart
samhille, desto fler 6gon och kontakter finns det for att
snabbt organisera om verksamheten och stilla om den
infor nya behov.

Under pandemin sigvi hur manga olika privata aktorer
snabbt kunde fa fram skyddsutrustning, sprit f6r ren-
goring, nya singplatser och utrustning for att testa om
man var smittad.

Nagra stora industriféretag kunde plotslige stilla sin
inkopskompetens och alla sina inkdpsnatverk till forfo-
gande, pé ett helt annat sitt 4n regionerna eller staten,
som hade sina byrakratier och sina regelverk — men inte
de kontakter ut i virlden och i niringslivet som behov-
des. Och om man i en krissituation ir beroende av bara
en stor byrikrati som praglas av tungsint beslutsfattande
far hela samhallet problem med att méta krisen.

Det giller ocksa, och inte minst, sjukvirden. I en kris,
eller i vérsta fall i krigstid, méste vi kunna skala upp
sjukvirdens alla forutsittningar till de extrema krav
som d4 kan stillas.

Vanlig sjukvard méste kunna fungera dven d, men den
sjukvird som foljer av en kris maste samtidigt kunna
hanteras av de resurser som har den mest exklusiva for-
magan att gora det. D4 dr det bra att ha minga olika
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aktorer som genom sitt beslutsfattande och sin initia-

tivkraft kan skala upp den samlade sjukvardsformagan.

Kanske d att véra stora akutsjukhus far en renodlad
uppgift att ta hand om krisens eller krigets kata-
strofsjukvird, medan den privata sjukvirdens mer
finmaskiga strukeur far i uppgift att snabbt f fram fler
behandlingsplatser och ta 6ver en storre andel av den
"normala” sjukvarden. Plotsligt blir olika administra-
tiva system en avgorande resiliens nir en fiende eller
katastrof slir ut en stor aktor.

Vi har redan sett hur fientliga cyberattacker har hotat
och férsvarat sjukvérd pa de stora offentliga sjukhusen,
liksom i andra sammanhang nigra av de stérre privata
vardinrittningarna. Nir fler aktorer ar verksamma kan
verksamheten bli mer stabil. De som av beredskapsskal
vill ligga alla dgg i en korg begar ett misstag.

Mangfald, och en verksamhet som har rotter och nir-
varo i hela samhillet, i nira anslutning till andra orga-
nisationer och olika delar av naringslivet, ger inte bara
valfrihet och konkurrens. Det ger ocksa stabilitet och
en mangfald av forutsittningar att mota kris och krig.
I en tid som kraver hogre beredskap ar det viktigt att sa
stora delar av samhillet som mojligt kan bidra dill att
den beredskapen inte star och faller med en strukeur,
utan praglas av minga strukturer som bade kan sam-
ordnas och snabbt vixlas upp.
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Nu hotas svensk valfard

For forsta gangen nagonsin planeras nu omfattande
nedliggningar av svensk vilfard.

Hot om nedskirningar har ibland forekommit som
skrimselpropaganda i valrorelserna. Men nu ar det en
bister verklighet p4 manga héll. Inte minst i de regioner
som har flest alternativ till det offentliga inom véirden,
skolan och omsorgen. Dir valfriheten har varit som
storst riskerar nu koerna att bli som lingst.

Hotet mot valfriheten i varden

Mest dramatiska ir de medvetna nedskirningarna
inom sjukvarden i Region Stockholm, som sedan valet
2022 styrs av Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Centerpartiet, med stod av Vinsterpartiet.

Unika kliniker, i en del fall kliniker som varit viktiga
och tillgangliga for patienter i hela landet, laggs ner av
den enkla ideologiska orsaken att de 4r privata.

S:t Gorans akutsjukhus i Stockholm, som jag tidigare
har nimnt, har under lang tid varit ett foredome for sin
produktivitet, arbetsklimat och sin vard. Det riskerar
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nu att atersocialiseras. Inte for att sjukhuset fungerar
simre, utan trots att det fungerar bittre, men har en
annan huvudman én regionen.

Nir Region Stockholm utvirderar hur vil de regio-
nigda sjukhusen och det privatdrivna S:t Gérans sjuk-
hus uppfyller de sjukhusgemensamma indikatorer som
regionen definierat, dr det ar efter ar S:t Goran som
intar forstaplatsen fore regionens egna sjukhus. Och
nir sjukskoterskor och lakare far ranka de mest attrak-
tiva arbetsgivarna brukar Capio, som driver S:t Goran,
prenumerera pa topplaceringarna.’

Fria val inom 6gonsjukvard och horselvard avskaffas
ocksa, med argumentet att det har blivit for latt ate fa
den vérd och hjilp man behover. Tillgingligheten le-
der till 5verkonsumtion menar man. Dirfor siger man
upp avtal och sinker ersittningarna drastiske.”

I Region Stockholm, som under ling tid har haft de
kortaste koerna i landet, genomfors nu en nedligg-
ningspolitik som innebir att regionen sakta nirmar sig
de forhéllanden som rider dir kderna ar som lingst.
Det ir en tavling mot botten. Personal som har sokt
sig fran den offentliga virden kommer sannolike soka
sig till andra yrken och forlora sin ursprungliga kompe-
tens som snabbt blir férildrad. Regionens egna 6ppen-
vardscentraler och kliniker kommer att belastas innu
mer utan att kapaciteten okar.

! https:/ /www.vardforetagarna.se/2022/ 12 capio-sveriges-mest-atirakiva-arbetsgivare-enligt-sjukskoterskor,/

2 hitps://www.dn.se/sverige / region-stockholm-avskaffar-flera-privata-vardval /



Konstigt nog uteblir debatten och rapporteringarna
nistan helt, trots att konsckvenserna for ildre, sjuka
och skolelever blir betydande. Det giller saval vixande
koer som sjunkande kvalitet. Det som nu gors i Stock-
holm ir en varningsklocka for hela landet.

Nedlaggningarna i Stockholm visar att Socialdemokra-
terna, Vinsterpartiet och Miljopartiet menar allvar nir
de sager att de vill att det offentliga ska ta 6ver de verk-
samheter som drivs privat. En utveckling som kommer
att sprida sig och drabba minniskor 6ver hela landet
inom alla omraden dir privat vilfird i dag har vuxit
fram som alternativ och komplement till den offentliga
verksamheten.

Hotet mot skolvalet

Utsviltning genom att minska ersittningen inom ett
system dir avgifter ar forbjudet ar en medveten stra-
tegi for att bli av med alternativen inom skolan. Med
hjilp av kampanjer i media och ideologisk propaganda
riktad mot verksamheter i foretagsform, skapas en gro-
grund for att svilta ut privata alternativ. Dessa anklagas
for att de gir med vinst, struntar i minniskors valfird
och suger ut pengar ur den offentliga ekonomin.

Faktoider om att fristdende skolor fir mer pengar 4n
kommunala skolor eller att de suger ut den offentliga
skolan har etablerats som sanningar. Med detta som ut-
gangspunke ska villkoren for friskolorna, och dirmed
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for deras elever, forsimras — utan nidgon analys av de
verkliga forhallandena eller av virdet for eleverna av
det fria skolvalet.

Fristiende skolor kommer dirfor att fi problem med
att ta hand om elever som kriver storre insatser om
skolpengen sinks ytterligare. Den ir redan i dag lagre
for en friskola in for de kommunala skolorna. Om
elevers och forildrars efterfrigan pa friskoleplatser
samtidigt okar uppstér en obalans som riskerar att leda
till simre kvalitet i undervisningen.

Bristande formiga i manga kommunala skolor att
uppna kunskapsmal och uppritthilla ordning, leder
redan idag till att fler och fler viljer skolor som lyckas
bittre och som fokuserar pé sin centrala uppgift — att
formedla kunskaper och utveckla firdigheter.

Samtidigt som propagandan utmélar friskolorna som
diliga skolor diskuteras dnda att platserna ska lottas ut
av rattviseskal, eftersom deras elever pa ndgot mystiske
sitt indd anses fa en bittre utbildning. Kommunala be-
slutsfattare ger helt enkelt upp infor kravet att forbattra
sina egna skolor och avvecklar hellre konkurrenterna
som presterar bittre.

Ett aterkommande argument ir att friskolorna pa nagot
underligt sitt “stjal’, elever som om dessa tillhor kom-
munen i stillet for att kommunen tillhor invinarna.



Dessutom anses dessa elever, just dessa, vara avgérande
for den kommunala skolans ekonomi.

En tes som forutsitter att kommunala skolor alltid ner
pa klassrumsniva har det for ekonomin optimala anta-
let elever vid varje given tidpunke. Inte for fa och inte
for manga. Inte en for mycket eller en for lite utan just
si manga som skapar den optimala ekonomiska balan-
sen. I varje klass.

Att varje elev i en friskola skulle vara avgérande for
den kommunala skolekonomin, trots att friskolor far
mindre resurser per elev in kommunens skolor, ar sjalv-
fallet en konstruktion.

Varje elev i en kommun kostar pengar oavsett i vilken
skola man gir. Far den kommunala skolan firre elever
ar det ju sjilvfallet rimligt att den fir en finansiering
som motsvarar hur méinga elever som gar dir och inte
hur manga som kunde gatt dir eller som gick dir nagon
annan ging. Skolans resurser bor ju folja eleverna oav-
sett vad det ir for skola vi talar om.

Aven i en virld utan friskolor skulle ju kommunala
skolor inte fa pengar for elever som inte gir dr, eller fa
resurser for elever som dnnu inte har flyceat till skolans
upptagningsomrade. Och om elever flyttar till en an-
nan ort eller till en annan skolas nirhet s innebir det
normalt inte att skolans ekonomi skadas.
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I den politiska debatten ser vi sedan ménga ar en ideo-
logisk demonisering av friskolorna. Den stér inte bara
den sakliga debatten om friskolor och de forutsitt-
ningar som bor gilla. Den skymmer ocksd de frigor
som skoldebatten borde handla om, nimligen om de
elever som inte nar de studieresultat de behdver ni,
om de elever som inte fir den stimulans och utveckling
mot annu hogre kunskapsmal som de skulle kunna fa,
och om de skolor som ar efter &r misslyckas — med de
konsekvenser det far for arskull efter drskull.

Redan antalet barn som har valt en friskola visar att
elever och foraldrar lever i en helt annan verklighet. Det
ar forunderligt att vi inte har en debatt om varfor de har
valt som de gjort, och om de skolor som de har valt bort.

Hotet mot valfriheten i dldreomsorgen

Aven i Stockholms stad har vinsterstyret pabérjat
krypskyttet mot privata aktorer. I huvudstaden har 60
procent av de dldre med hemtjanst valt en privat utfo-
rare av hemtjinsten. Forra aret gjordes en rekordlag ok-
ning av hemtjinstpengen, vilket signalerar en aversion
mot de privata alternativen.

Dessutom andrades den tidigare 50/50-principen som
vigledde fordelningen aldreomsorg i kommunal respek-
tive privat regi. Sedan forra aret galler i stillet 60/40.



Detta sker inte for att de privata dldreboendena eller
den privata hemtjansten brister i kvalitet, utan det gors
trots att de ar bra. Inte heller for att de aldre vill byta
boende utan trots att minga ildre sjilva har valt sitt
boende och ir trygga dir. Aldres 6nskemal och trivsel
spelar mindre roll nir de stora planstrategerna vill ta
over kontrollen.

N&r demagogin drabbar tryggheten

Nir den ansvarslésa demagogin omvandlas till verk-
lighet drabbas manniskors trygghet. Nir faktoiderna i
propagandan upplevs som fakta som tilldts bli underlag
for politiska beslut blir kvaliteten underordnad ideolo-
gins verklighetsflykt. Minniskorna sjilva har ju valt pa
grund av den kvalitet som de ser och uppskattar i den
verklighet som planstrategerna underkinner.

Det ir ett hot inte bara mot minniskors vilfird och
trygghet utan mot utvecklingen av vilfirden mot att
bli mer och mer agil utifran nya kunskaper, nya tekno-
logier och nya mojligheter.

Sé skuldbelaggs de privata alternativen

Vinstern lagger skulden for kéerna i den offentliga
sjukvirden pa de privata alternativen, trots att kderna
ar som kortast i de regioner dir de privata alternativen
ar som flest, som i Stockholm och Halland. Slaende ir
att de som idag ir socialdemokratiskt styrda regioner
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med de kortaste koerna, har haft ett annat styre under
de senaste mandatperioderna som har 6ppnat for pri-
vata alternativ.

Friskolorna utpekas ofta av vinsterns debattorer som
plundrare av den svenska skolan, trots att elever som
gar dir har samma skolpeng eller ligre, som alla andra
elever. De sigs ocksd gora miljardvinster som pastés
forsvinna fran skolsystemet.

Men si ser inte verkligheten ut. Svenskt Niringsliv
publicerade hiaromaéret en rapport som gick till botten
med pastienden av det slaget.” Enligt rapporten skat-
tades friskolesektorns aktieutdelningar till 200-300
miljoner kronor per ir. Eftersom sektorns omsittning
summerar till ungefir 28 miljarder kronor, uppgir
utdelningarna till mellan 0,7 och 1,0 procent av om-
sittningen. Stills aktieutdelningarna i relation dill det
samlade svenska skolvisendets kostnader, motsvarar
aktieutdelningarna ungefir tvé tusendelar.

Oavsett vad man tycker om dessa procentandelar eller
storleken pi de belopp som delas ut, 4r det en omoj-
lighet att de skulle ha underminerat den offentliga
skolans ekonomi. Utdelningarna ligger snarare under
in 6ver det som for kommuner ir normal bankrinta.

Friskolorna har i medierna ocksa anklagats for att skapa
betygsinflation for att locka nya sokande. Detta trots

3 "Friskolornas roll i det svenska utbildningssystemet” (Svenskt Néringsliv, 2022).



att Skolverket redan for nigra ar sedan konstaterade att
betygsinflation ir ett problem i hela den svenska skolan.*
I samma rapport konstaterades att betygsinflationen
bara till 1,5 procent kunde forklaras av skillnaden mel-
lan grupperna fristaende och kommunala skolor. De
stora skillnaderna berodde i stillet pa det betygssystem
som ar gemensamt for alla skolor i Sverige.

Fyra ar senare presenterade Skolverket en promemoria’
som tvirtom pekade pa att de kommunala skolorna i
hégre utstrickning dn friskolorna sitter betyg som lig-
ger over resultaten i de nationella proven. Det visade
sig dessutom att skillnaden denna ging var nigot storre
an den som 2019 hade varit forsumbar.

Nu ir det sannolike s&, for rictvisans skull, att inte hel-
ler denna skillnad 4r av den arten att man kan peka ut
de kommunala skolorna for att medvetet och avsiktligt
eller genom oaktsamhet driva pa betygsinflationen.

Det mest intressanta ir i stillet hur de olika undersok-
ningarna har speglats i skoldebatten. Det var inte s fa
skoldebattorer som hivdade, med den tidigare margi-
nella skillnaden, att det var friskolorna som var orsaken
till betygsinflation. Samma debattorer har diremot
inte sagt nigot, savitt jag sett, nar det i stillet var de
kommunala skolorna som gav hégre betyg 4n resultatet
pa de nationella proven.

* "Analyser av likvérdig betygsséttning mellan elevgrupper och skolor”
(Skolverkets rapport 475, 2019).
5 "Resultat p& de nationella proven i arskurs 3, 6 och 9 — lasaret 2022,/23" (Skolverket 2023).
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Det hade legat nira tillhands att journalister och de-
battorer, som tvirsakert spred faktoiden att friskolor
generellt sitter hogre betyg och driver betygsinflatio-
nen, efter de nya resultaten skulle konstatera att de hade
haft fel, eller att man nu itminstone miste ta itu med
de kommunala skolornas betygsittning. Men det visade
sig att imbetsmannen, journalisterna och forskarna bara
var beredda att dra slutsatser nir de (svagt underbyggda)
resultaten pekade i den riktning som de 6nskade.

Den forra statsministern och nuvarande oppositionsle-
daren hiavdade i valrorelsens debatter pa fulle allvar att
friskolors vinster anvindes till sidant som porrklubbs-
besok i Thailand, samtidigt som hon menade att det ar
friskolorna som har skapat flumskolan.

Det ir ett begrepp som ir ett par decennier dldre dn
skolpengen och beskrev resultatet av efterkrigstidens
socialdemokratiska skolreformer och etableringen av
ett offentligt skolmonopol. I sak forholl det sig sa att
skolpengen, som etablerades i borjan av 1990-talet, syf-
tade till att 6ppna for de fristiende skolornas fraimsta
styrka, att erbjuda ett alternativ till flumpedagogiken
i det allminna skolvisendet som hade lett till drama-
tiska forsamringar av undervisningens kvalitet.

Det ir ett problem att den aktuella debatten om val-
farden riktar sig mot de privata alternativens existens
i stillet for att handla om de samlade verksamhe-
ternas kvalitet. Kritikerna av valfriheten vill ta ifrin



minniskor kontrollen och 6verfora den till politiske
styrda och forvaltade monopol. 1990-talsdebatten
handlade om att 6ppna upp. 2020-talsdebatten hand-
lar om att stinga ner.
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11

Valfdarden som den ser
ut i verkligheten

De som vill ta kontrollen 6ver var valfird diskuterar
siledes inte reformer inom ett system vars mal dr att
ge mojlighet att vilja bland olika utovare och tjinster
inom vilfirdens ménga omraden. I stillet diskuteras om
utovarnas verksamhet ska socialiseras och dess tjanster i
framtiden bara ska erbjudas av offentliga monopol.

Det finns nog ingen som ifrdgasitter att flera decen-
nier gamla regelverk kan behova forindras for att
motsvara nya problem och méjligheter som foljer av
samhillsutvecklingen.

Sa har ocksa skett fortlopande. Vi har idag en annan
berikning av skolpengen jimfort med f6r 30 ar sedan.
Idag fir den som véljer en fristiende skola en likvardig
skolpeng med den kommunala skolan. Skolpengen tar
— tvirtemot vad som ofta pastas — i de allra flesta kom-
muner ocksa hinsyn till skillnaderna mellan skolor vad
giller den sociockonomiska situationen. En skillnad
som har vuxit med migrationen och of6rmégan att losa
integrationsproblemen.



Det finns mycket mer att gora pa 2020-talet for att an-
dra generationens invandrare ska lyckas battre i skolan.
Men dessa utmaningar dr annorlunda idag dn de var
pa 1990-talet. Segregationen, utanforskapet och ar-
betslosheten visar pi omfattande sociala problem som
kraver sin debatt, men som nistan fullstindigt skyms
av attackerna pa friskolor och valfriheten i vilfarden.
Detta samtidigt som det finns skolor som ar efter ar 1a-
ter nya elevkullar [imna skolan utan de kunskaper och
fardigheter som de behover for sin framtid.

Frigor som dessa borde st i centrum fér svensk sam-
hillsdebatt. Dessa missforhallanden bidrar till utanfor-
skap, ytterligare segregation som skapar parallellsam-
hillen, Annu fler arbetslésa och ir dessutom basen for
den gingkriminalitet som hotar stadsdelar och forstor
unga minniskors framtid. Det dr problem och poli-
tiska misslyckanden som inte har ett dyft att gora med
de friskolor som 20 procent av Sveriges elever gar i.

En riktig 2020-talsdebatt borde handla om detta och
hur vi gor for att ta oss ur svarigheterna. Skolan och
valfirdens aktorer kan bidra till 16sningen, men inte
genom att de mest vilfungerande verksamheterna
laggs ner. Tvirtom, pd 2020-talet (och framat!) bor vi
av en ling rad skil bejaka ménniskors egenmake, inte
forminska den eller helt strypa den.

Helheten ér radikalt annorlunda dn den bild som at-
tackerna mot friskolorna och den privata valfirden
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mélar upp. De privata alternativen 4r en normal del
av den svenska vilfirden som de flesta svenskar anser
sjalvklar och uppskattar. Det ar darfor alternativen har
blivit s& ménga fler. Skrickexemplen med skolor, dir
barnen inte far mat, inte fir lisa bocker och knappt har
larare har ingen tickning i verkligheten.

Det utesluter inte att det finns forskolor eller skolor
som inte uppfyller de kvalitetskrav som méste stillas —
men det giller 6ver hela linjen, inte bara de fristaende.
Det ir ocksa ett problem att den ekonomiska brotts-
ligheten utnyttjar brister i kontrollen och tillsynen av
valfirdstjanster som finansieras med skattemedel. Men
ocksd det dr undantagsfall.

Antalet friskolor som har vuxit fram de senaste 30 4ren
ar slaende. I den svenska forskolan gar en femtedel av
barnen i en fristiende verksamhet. Det ir nastan 110
000 barn. De gar dir, eftersom deras forildrar har valt
bland de alternativ som di fanns. Och de har di san-
nolikt inte bara valt utan ocksa valt bort nigon som
kanske lag niarmare till hands. De har valt den férskola
som de tror dr bist for deras barn och som fungerar
bist med familjens vardag.

I den svenska grundskolan gar 195 000 elever i frista-
ende skolor, motsvarande 16 procent av alla grundsko-
leelever. Och nirmare en tredjedel av landets gymna-
sicelever, 114 000, gér i fristiende gymnasieskolorna.



Juhogre upp i arskurserna, desto fler valjer nagot annat
an den kommunala skola som ligger niarmast.

Det innebir en radikal 6kning mot bérjan av 2000-talet
dé bara tre procent av barnen gick i fristdende skolor.
Nir minniskor kan vilja véljer de ocksd, och ju fler alter-
nativ som finns att vilja mellan, desto fler val blir gjorda.

Om barn verkligen behandlades som sopsickar, handels-
varor eller som “fried children”, vad det nu skulle inne-
bira, skulle en sadan skola aldrig kunna 6verleva. Det dr
niamligen yteerligt fa forildrar som skulle vilja en usel
skola utan respeke for eleverna. I stillet viljer de skolor
som de uppfattar som bittre for deras barn, baserat pa
erfarenhet fran ildre syskon, information fran vinner
och bekanta liksom kunskap om faktiska resultat. Det r
inte for att dessa foraldrar ar hiansynslosa, dumma eller
vilseforda som detta sker, utan f6r att de bryr sig om sina
barn och vill ge dem basta méjliga skola.

Under de senaste fem arens intensiva debatt om skolor,
och en omfattande medial rapportering, har jag inte
sett nigon gora en analys kring frigan varfor frisko-
lorna har vuxit som de har gjort. Inte nigon analys av
varfor si minga viljer bort den kommunala skolan och
heller inte av vad det 4r som gor att friskolor fatt en si
stark attraktion att de har 6kat elevandelen fran tre till
20 procent pa 20 dr.
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Det ir en 6kningstakt pd 670 procent under tva decen-
nier. For den som hindelsevis enbart foljer den mediala
rapporteringen maste detta framsta som fullstindigt

obegripligt.

Om vi betraktar forildrar som ansvarstagande, kunniga
och kompetenta nir det galler att syna alternativen blir
slutsatsen en helt annan. D4 ar det allvarliga brister i
rapporteringen som vi har sett. Kanske har den tagit
fasta pd enskilda omdomen frin missnéjda foraldrar
och bortsett frin att det ocksd i kommunala skolor
finns barn med missnojda forildrar.

Eller sa har rapporteringen styrts av en opinionsbil-
dande agenda som har lett till att man inte har velat
svara pa frigan varfor s& manga viljer fristdende skolor.

Motsvarande har vi sett alltfor mycket av nir det galler
de enskilda alternativ som bryter sig ut frin den nor-
mala offentliga byrakratins ménster.

Det giller i allra hogsta grad de privata alternativen
som konsekvent misstankliggérs i sin helhet pa grund
av enskilda exempel som ibland kan vara korrekta,
men dir det enskilda exemplet sigs vara ett uttryck for

helheten.

Det finns sedan lang tid tillbaka en journalistisk mot-
Vilja mot de privata alternativen som kan sdgas utgora
vad vi kan kalla ”Carema-filosofin”



Dagens Nyheters reportage om édldreboendet Carema
for snart 15 ar sedan kom att ligga grund for en re-
daktionell linje som priglat 4ven andra medier. I det
enskilda fallet ledde reportagets attacker pd Carema till
en iterkommunalisering inom aldreomsorgen.

Carema var ett dldreboende som efter att blivit privat
var pa viguppat i ett index man jaimforde dldreboenden
med. Den journalistiska aktivismen ledde till ett antal
skandalreportage. Utgangspunkten for dessa var att
vinstjakten utarmade omsorgen, vilket exemplifierades
med faktoiden att foretaget vigde de ildres bljor for
att spara pengar. I sjilva verket 4r det en etablerad rutin
i all dldreomsorg for att man ska veta hur man bist tar
hand om den som behéver blojskydd. Det hela var en
upprepning av den gamla historien om rattan i pizzan,
nagot som till slut noterades 4ven i Aftonbladet. Men

dA var skadan redan skedd.

P4 grund av den bild som sattes aterkommunaliserades
aldreboendet och fick darefter sjunkande indexvirden.
De ildre fick betala journalistikens iver att sitta agenda.

Nya Karolinska sjukhuset (NKS), som inte var privat
men brét mot gamla ménster for hur akutsjukhus
skulle byggas for att svara upp mot en modern sjukhus-
vard, kom att motas av en motsvarande hetsjake. Det
pastods bland annat att byggandet skulle kosta 60 mil-
jarder kronor, i stallet f6r budgeterade 14,6 miljarder.
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Reportrar pa bada de tvd stora morgontidningarna i
Stockholm hivdade att ett motsvarande sjukhus hade
byggts i Tyskland for en tiondel av kostnaden, det vill
siga for ndgot som skulle motsvara 1,5 miljarder kronor,
eller, om man utgar frin den totalt forvringda byggkost-
naden pé 60 miljarder, f6r sex miljarder svenska kronor,

det vill siga hilften av vad NKS faktiske kostade.

Nu har det tyska sjukhuset som skulle byggts for 1,5
miljarder dock aldrig namngivits. De stora sjukhusbyg-
gena och renoveringarna i Malmé och Géteborg ligger
diremot pa samma kostnadsnivier som NKS.

Som en jimforelse kan sigas att Nationalmuseum reno-
verades for en tiondel av vad NKS faktiskt kostade att
bygga. Renoveringen av en existerande mindre bygg-
nad i Sverige skulle allts ha motsvarat kostnaderna for
byggandet av ett avancerat nytt storsjukhus i Tyskland.

NKS ir i verkligheten ett av de fa offentliga byggnads-
projekt som kostade vad som hade budgeterats. De 60
miljarderna var en konstruktion dir man adderade de
kommande 23 arens driftskostnader plus all den med-
icinska utrustningen och extra byggarbeten som kom
till utover kostnaden for den ursprungliga byggnaden.

Men eftersom det fanns en privat finansiering med i
byggandet fastnade NKS i agendajournalistikens raster.
NKS ir ocksa ett exempel pa hur en avancerad offentlig
sjukvirdsgivare samspelar med en utvecklad mangfald



inom sjukvirden, dir de enklare fallen fangas upp av
privata vardgivare pé olika nivier.

De privata alternativen har lett till fler besok i primar-
varden, vilket avlastar de stora sjukhusen som kan dgna
sig at mer avancerad sjukvard. Efter att det fria vard-
valet infordes 2010 okade besoken med tio procent
samtidigt som den totala kostnadsramen i grunden var
densamma. Detta borde alla vara glada och stolta 6ver.

Viljan att vilja privat vard resulterade i att antalet
privat drivna virdcentraler 6kade med 80 procent! Sa
stort var det uppdimda virdbehovet och efterfrigan
pa att f3 komma till lakare. Det innebar att det totala
antalet vardcentraler okade med en femtedel.

Forutom planeringsbyrakrater ar det fi som skulle
betrakta det som ett bakslag att minniskor, genom
att valja, fir den sjukvard de vill ha. Mer 4n nio av tio
svenskar har i dag en virdcentral inom tio minuter frin
sitt hem, och de allra flesta har ett alternativ pa ett av-
staind som ir dnnu nirmare.® De flesta skulle se detta
som en framging.

Intresset for den privata virden har lett till att alle fler
har listat sig dar, ndrmare en halv miljon sedan 2015.
Samtidigt har den offentliga primirvirden stagnerat.
Omfattningen av den privata varden, som alltsd vin-
sterpartierna vill avskaffa, ir stor. Nisten 40 procent av

© Fem saker du ine visste om sjukvérden (Vardféretagama, 2021).
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alla patientbesok sker hos den privata virden. Dessa ska
alltsa tillféras de offentliga vardkéerna nir de privata
alternativen liggs ner.

Hilften av besoken i primidrvarden sker hos privata
vardgivare. I den slutna varden ir det nio procent av
den somatiska virden och tre procent av den psykia-
triska som sker privat.

Drygt 20 procent av specialistvarden ér privat. Inom
den psykiatriska virden, dir kderna ir ett stort och
tragiskt problem, star den privata virden for mer 4n 20
procent av patientbesoken.

Att ligga ner den privata varden, eller forsoka aterregi-
onalisera den, for att tvinga tillbaka vardpersonal som
har soke sig bort fran den offentliga arbetsgivaren och
driva tillbaka de patienter som har valt privat, kommer
att leda till langre koer, simre vird och att manga fak-

tiske aldrig far véard.

Genom att minniskor kan vilja vird blir den ocksa
mer jamlik. En av de stora reformerna inom svensk
sjukvérd skulle kunna vara att vi 6ppnar upp for att var
och en far lov att s6ka vard direkt dir det finns vard att
fa, oavsett regiongrinser.

Om patienterna far ritt att vilja sjukvard var som helst
i Sverige oavsett regiongrinser skulle vi inte bara fi en
snabbare och bittre sjukvird utan ocksa en mer optimal



specialisering och dirmed stimulera virdens utveck-
ling. Varden skulle bli en mer dynamisk verksamhet
som lattare anpassades till nya kunskaper och okad ef-
terfrigan frin internationella patienter, vars vard skulle
ge ytterligare bidrag till den svenska sjukvérden.

Att god tillging pd vird skulle leda till 6verkonsumtion
ar ett typiske overhetsargument. Argumentet anvinds
av de som anser att sjukvard ar nagot som den politiska
makten ska ransonera och i nid tilldela den enskilde.
Vard far inte vara en tjinst som man viljer och som
vardgivare med olika huvudmin erbjuder i en hilsosam
konkurrens med varandra.

I Sverige ska alla ha ritt dll en jamlik vird. Men sa
ar det inte. I de regioner som har praglats starkast av
socialdemokratiske styre 4r andelen privat vird lagst,
medan i det under ling tid borgerligt styrda Region
Stockholm ér andelen hégre. I Stockholm ér andelen
privata virdcentraler nirmare 70 procent, men i Re-
gion Visterbotten, priglat av en lang tids socialdemo-
kratisk dominans, ar den bara 13 procent.

Samtidigt som kéerna har blivit kortare i Stockholm
tillhor kderna i Viasterbotten de lingsta. De koer som
systemet skapar i Visterbotten ar ett exempel pé plan-
byrakratins ransonering av sjukvirden. Fler manniskor
tvingas lida onodigt lange eller riskerar, nir det gar rik-
tigt illa, att aldrig hinna fa sjukvard. Det ir ett cyniske
satt att spara pengar pd.
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12

Den ideologiska blockeringen
behéver myterna

Det ir uppenbart att foraldrarnas och elevernas bild
ir annorlunda in den som hirskar i medierna. Forild-
rarna och eleverna har fokus pa vad skolan betyder for
eleverna. De ar nirmare verkligheten 4n journalister,
vars fokus styrs av den politiska debatten och bortser
fran orsakerna bakom férildrarnas val.

Det dr ocksd uppenbart att patienter i den privata
sjukvarden har en annan syn dn den som sitts i media.
Fa har sokt forklara hur det kan komma sig att den
privata varden vuxit sa snabbt. Ibland fors visserligen
overkonsumtion fram som en férklaring, med den un-
derforstidda meningen att folk soker vard i onédan.
Det framstills alltsd som ett systemfel att manniskor i
regioner med korta kéer har korta vintetider.

Oviljan att analysera och diskutera vilfirden utifrin
minniskornas villkor, eller hora de som driver verksam-
heterna, leder till beslut som i grunden 4r kinslokalla och
ansvarslosa. Exemplen i Region Stockholm ir talande:



o En av Sveriges ledande dtstorningskliniker ska liggas
ner. Den mediala uppmirksamheten ir begrinsad
och tycks fokusera pa den regerande majoritetens
skal snarare an pé patienterna som drabbas. De koer
som nu skapas blir sannolike betydligt lingre 4n
dagens koer till den regionala varden.

o Mojligheten till fritt vardval for specialiserad
ogonsjukvird stings. Alltfor minga stockholmare
har fatt diagnosen 6gonsjukdom, fler 4n i andra
delar av landet. Ett skil till att fler far diagnosen
ar att fler nu kan fa hjilp, jimfort med i regioner
dir koerna ar sa langa att man inte kommer fram
till varden.

e Det fria vardvalet inom hoérselvirden stings
ocksa. Det har enligt alla bedomare lett till att fler
har kunnat i horapparater snabbare och enklare,
men ogillas av den politiska majoriteten.

e Ambulansflyget och likarbilarna ska &ter-
regionaliseras.

e Den privata neurologkliniken som betat av kéer
ska avvecklas.

Sa gir det till i Stockholm, efter drygt ett &r med det nya
rédgrona styret. Om négot ar kommer kderna vara lika
langa som i de delar av landet dir koerna har varit som
langst. Bristerna i regionvardens effektivitet kommer
inte utmanas av en effektiv och nytinkande privat vard.
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Det 4r inte patienterna som gynnas av en sidan poli-
tik. Det kommer inte att vara mojligt att overfora alla
patienter frin de privata vardgivare som nu avvecklas
till regionens egna verksamheter utan att koerna blir
langre och en del blir utan vérd.

Gemensamt for alla attacker mot valfriheten, pa de
omraden i en minniskas liv som betyder mest, ar ett
ideologiskt motstind mot privata verksamheter. Trots
att valfrihet och konkurrens pé alla andra omraden har
visat sig vara den basta ordningen for att producera de
bista varorna och tjansterna.

I sjalva verket borde politikerna visa extra omsorg om fo-
retagens forutsittningar att erbjuda service av hogsta kva-
litet och medborgarnas méjligheter att gora personliga val
inom de mjuka sektorerna vird, omsorg och utbildning.

Men sa ir det inte. Valfriheten for den enskilde tycks
inte spela ndgon roll. Det finns darfor heller ingen som
fragar de miljoner individer som valt skola, vird eller
omsorg varfor de har valt som de gjorde.

Myten om den stora konspirationen

I stillet dr virldsaskidningen hos valfrihetens mot-
stindare som himtad frin den gamla vinsterns
antikapitalism.



Det handlar i korthet om f6ljande: Valfriheten leder till
stora vinster hos de privata aktorerna, som profiterar pa
eleverna, patienterna och de gamla, s att de knappt fir
mat, lirobocker eller sjukvard.

Valfrihetens motstindare "avslojar” den stora konspira-
tionen nar det visar sig att valfrihetens foresprakare dr
manga, kinner varandra, ibland triffas och haller med
varandra. Detta anser motstindarna onaturligt och
orimligt, eftersom en osund verksamhet med privat £6-
retagande inte borde kunna samla stod av sarskilt manga
alls. Allra minst av dem som mot sitt — och framfor allt
maktens — bittre vetande viljer de privata alternativen.

Enligt den nya vinsterns forklaringsmodell skulle
Sverige ha firre och simre stridsflygplan, eftersom ett
vinstdrivande foretag tillverkar dem. Vira vigar vore
kortare, smalare och simre eftersom de privata foreta-
gen ondskefullt tar vinsten ur skattebetalarnas ficka.
Hotellen skulle praglas av dalig standard och utebliven
frukost pa grund av att giriga dgare tar vinsten for att
finansiera sitt osunda leverne.

De som driver en fristiende skola eller en privat sjuk-
vard beskrivs inte bara snila utan som att de ir berik-
nande och gor sig rika pa andras bekostnad. Personer
som har varit med om att utveckla nigra av Sveriges
bista skolor méts av tillmilen och forakt som nirmar
sig det offentliga hatet. Detta ir inte nagot som forsig-
gar pa nitet utan pd ledarsidor som anser sig sta for en
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sund och respektfull samhillsdebatt. Ytterst moter vi
den gamla vinsterns tes om att vinst ar stold och kapi-
talister tjuvar som underminerar den svenska vilfirden.

Nu ir detta som med alla konspirationsteorier inte sant.
Det svenska friskolesystemet ar utformat genom beslut
av en ling rad olika regeringar pa forslag av en lika lang
rad olika regeringar. Friskolevirlden har vuxit, och
vixer, genom att fler och fler har valt en friskola. Den
privata varden har vuxit genom att politiker fran olika
hall, forvisso med olika grad av entusiasm, har accepte-
rat att det gynnar bade sjukvarden och patienterna att
det finns fler aktorer och dirmed en viss valfrihet.

Det ir heller inte sant att friskolor inte har skolmat
eller lirobocker. Vem skulle vilja vilja en sidan skola?
Det ar heller inte sant att utbildningen ir simre. Vem
skulle vilja vilja en simre utbildning? Tvirtom har det
svenska skolsystemet borjat leverera bittre resultat,
bide frin kommunala och fristiende skolor. Mangfal-
den och konkurrensen har 6ver lag stirke kvaliteten.

Problemen ir alla de skolor som alltjimt &r efter ar tilldcs
att misslyckas och levererar daliga resultat. Det drabbar
till exempel en stor andel av nyanlinda elever som det
traditionella skolsystemet varit oforméget att hantera.
Men dessa problem sammanhinger inte med friskolorna
utan med att vissa skolor inte klarar av att mota de behov
som skapas genom en bristande integration.



Diremot viljer manga forildrar och elever friskolor
for att slippa en skola som de inte anser héller mattet.
Men det innebir inte att det inte skulle finnas mindre
bra friskolor precis som det finns mer eller mindre bra
kommunala skolor.

Skillnaden ar att de friskolor som inte fungerar maste
laggas ner om de inte fir elever, medan kommunala
skolor kan fortsitta att inte prestera godkinda resultat
ar efter ar. Alla diliga skolor, dven kommunala, borde
fasas ut och i de socialt utsatta omridena borde vi ha de
starkaste insatserna — kommunala och privata — och en
tivlan om att ge eleverna en bittre start.

Den privata sjukvirden har gynnat den offentliga.
Privata vardcentraler kan ta hand om de patienter som
inte behover avancerad vard, medan de stora offentliga
sjukhusen kan dgna sig mer at den kvalificerade varden
— med okad samlad produktivitet som foljd.

Den privata ildreomsorgen har gett méngfald och
kvalitet som inte tidigare fanns. Och hir finns enorma
mojligheter att forbittra genom digitalisering och ny
kunskap om hur vi bést tar hand om ildre. Ett omrade
som inte har en enda given 16sning, utan som maste
utvecklas pd méinga olika sitt, utan att stingas in i ett
kommunalt och byrakratiskt monopol.

Ritten att vilja innebir inte ett kapitalistiskt forfall
utan virdighet och maket it den enskilde. Dirfor att
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marknadsekonomin dr oOverligsen planeckonomin
ocksd inom de omraden som ska priglas av minsklig
omsorg och virme.

Nir manniskor véljer tjanster ar det alltid vad de an-
ser vara deras bista val som avgér, inte nigon annans.
Vinsten ar alltsd ingen "st6ld” utan en konsekvens av
att vara resurser utnyttjas pa basta mojliga sate. Det ar
dirfor manniskor véljer som de gor.

Myter om bruk och missbruk

Eftersom myterna om de privata alternativen 4r just
myter motsiger de ofta varandra. De ir hjarnspoken
som inte foljer logikens lagar.

En typisk motsagelse ar att de fristaende skolorna an-
ses alltfor bra och skapar segregation och samtidigt 4r
alltfor diliga. Langa koer innebir att inte alla kan fa en
plats, vilket alltsa ar orittvist, sidger kritikerna. Samti-
digt forordar en del kritiker att man borde skira ner pa
antalet friskolor, sa att kderna blir lingre, vilket skulle
oka orattvisan med kderna, varfor det inte borde finnas
koer alls, utan platserna borde fordelas pa andra sitt dn
eleverna 6nskar sig. Det dr onekligen svart att hinga
med i sadana resonemang.

Virst har mytmakarna dragit i vag nir de talar om
friskolornas vinster som péstas handla om miljardbe-
lopp. I realiteten ar vinsterna, som jag tidigare beskrivit,



hogst normala for ett tjinsteforetag. Utdelningen till
investerarna ligger under den normala rintenivan for
vad exempelvis kommunerna betalar for sina lan.

En annan myt kring de privata alternativen 4r att de har
vuxit pa grund av att kommunala beslutsfattare kinner
varandra och darfor dr korrumperade. Men skilet till
att de privata alternativen blir fler r att etableringen
har skapat en ny efterfragan som en f6ljd av konkurren-
sen om utbildningsplatserna.

Korrupta personer skulle tvirtom ha forsoke att stivja
konkurrensen, si att det blev lattare att gora stora for-
tjanster pd en dalig verksamhet utan medtavlare.

De som slir vakt om de offentliga monopolen inom
utbildning och vard styrs av andra motiv an omsor-
gen om tjinsternas kvalitet. De 4r helt sikert inte
korrumperade i lagens mening, men de har genom sin
ideologiska blindhet kommit att alltfor ofta ursikta
de offentliga verksamheternas misslyckanden nir det
giller grundliggande krav pa effektivitet, service, lit-

tillganglighet och kvalitet.

Hir gar en tydlig skiljelinje mellan de som kramar det of-
fentliga och de som ér for privata alternativ och som vill att
alla existerande verksamheter, privata eller kommunala,
ska konkurrera med varandra till f6rdel f6r medborgarna.
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De som vill ha valfrihet vill ju ha konkurrens, medan
de som vill virna de offentliga verksamheterna gor det
genom att undvika all konkurrens.

Sa om jag vore lika konspiratorisk som valfrihetsmot-
standarna, skulle jag kunna hivda att monopolvin-
nerna ingdr i en konspiration for att hindra manniskor
att valja. Syftet skulle vara att kunna bekrifta den socia-
listiska synen att makthavarna ska bestimma it under-
sdtarna, utan att manniskor kan begrunda alternativen.

Sa tror jag dock inte att det ir. Jag tror bara att de dr
s ideologiskt besatta av sin kollektivistiska syn pé vil-
farden att de vill att den ska gi fére manniskornas vilja
— och ritt — att vilja.

L&t oss ta itu med myterna

1. Valfribet inom sjukvirden leder till Gverkonsumtion.
Korta kéer dr ett uttryck for att méinniskor for litt kan
soka sjukvird som de vill bha, trots att de egentligen
inte behover den!

Valfrihet leder i och for sig till act manniskor far sjukvird
snabbare in vad de annars fitt. Men att minniskor fir
sjukvard snabbt innebir bara 6kade kostnader om man
forutsitter att en del av de som star i ko inte ska fa vard.



Om man i stallet forutsitter att den som ar sjuk ska
fa vard blir kostnaden for att man forst far std i ko en
lingre tid, inte ligre 4n om man far tillging dll sjuk-
vard direkt. Normalt ir det tvirtom. Den som snabbt
far sjukvard kan snabbt aterga till arbetslivet vilket ger
okade samhallsinkomster och behover inte vara sjuk-

skriven och fa bidrag for det.

2. Den privata dldreomsorgen drevs av vinstsyften si
ldngt att de privata dgarna utsatte de boende for
covidsmittan utan nigon hinsyn till de ildres hilsa.

Detta var faktiske ett pastdende som cirkulerade under
pandemins mest kritiska dagar. Tesen var att giriga
ildreboenden hade struntat i att ta hand om sina bo-
ende, inte hade brytt sig om skyddsutrustning at sina
anstillda och utsatte alla for storre risker. Bland annat
pekade journalisten Maria Schottenius ut den pri-
vata ildreomsorgen som orsak till att pandemin fick
spridning bland ildre: "Den stora skillnaden ar att det
i Sverige finns minga fler dldreboenden i den privata
sektorn 4n i de andra linderna”, skrev hon.”

Det visade sig dock att pandemin i stillet hade en
storre spridning bland de kommunala dldreboendena
an bland de privata. Kanske for att de inte agerade lika
snabbt som ett antal privata dldreboenden gjorde, nir

det gillde att skydda sig mot Covid 19.

7 Dagens Nyheter 2020-04-20.
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A andra sidan ska sdgas att skillnaden inte var stor. Smit-
tan skilde inte pd kommunal och privat dldreomsorg, ialla
fall inte pa det viset som Schottenius ansig den gjorde.
Hon hade fel, eftersom hon av ideologiska skil hoppades
att de privata skulle vara simre och ville férklara alla pro-
blem med forekomsten av privata aldreboenden.

3. Friskolor har miljarder i vinster och det ar déirfor som
barnen inte fir riktig skolmat. Skolpengen suger ur
skolvisendet!

Hir har vi flera fel i ett. For det forsta har friskolor inte
nagra anmirkningsvirda vinster och framfor allt inte
vinster som kan riknas i miljarder. Overskottet i verk-
samheten ligger mellan tre och fyra procent.®

I den rapport fran Svenskt Naringsliv som tidigare refe-
rerats® summerade friskolornas rérelseresultat (EBIT) ill
knappt 1 miljard kronor.® Men detta overskott ar alltsa
inte vad som delas ut till agarna. Utdelningen till dgarna
uppgar till mellan 200 och 300 miljoner kronor per ar."

Det ir dgarnas betalning for kapitalet som de har inves-
terat i verksamheten. Faktum ir att det sammanlagda
overskottet pa tre till fyra procent motsvarar normal
bankrinta som dven kommuner far betala for sina lin."

Fakta om friskolor (Friskolornas riksférbund, 2024).
Friskolornas roll i det svenska utbildningssystemet (Svenskt Néringsliv, 2022).

©

5

EBIT star fér earnings before interest and tax, det vill séga ett foretags resultat fére réntebetalningar och
beskattning av vinsten. Den faktiska vinsten &r med andra ord &@nnu ldgre.

Fakta om friskolor (Friskolornas riksférbund, 2024).
Kommunsektorns genomsnittsréinta 2023-2027 (Kommuninvest, 2023).
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Utdelningen, som kan sigas vara rintebetalningen, ar
alltsa lingt under den normala rintan.

Aktiedgarna fir siledes mindre betalt frin en friskola
an vad banken far om kommunen lanefinansierar en ny

skolbyggnad.

Ett annat fel 4r att skolpengen skulle suga ut skolsektorn
i dess helhet. Det ir matematiskt befingt att 20 pro-
cent av eleverna, som far sin skola betald med samma
belopp som foljer alla andra elever, skulle fororsaka att
de resterande 80 procenten av eleverna far ligre anslag.

Dessutom far friskoleeleverna tvirtom mindre pengar
in elever i de kommunala skolorna. I en studie som
utforts av Valfrihetskommissionens ledamot Mikaela
Valtersson, pé uppdrag av Friskolornas Riksforbund,
framkom att friskoleelever i genomsnitt far drygt
14 000 kronor mindre per elev och lisar, efter juste-
ring for statsbidrag, strukturbidrag och olikheter i
elevsammansittningen.

4. De fristiende skolorna mdste ha en ligre skolpeng ef-
tersom de inte har krav pd sig att ta emot nya elever.
Darfor bor skolpengen for elever som gir i fristiende
skolor sinkas samtidigt som de kommunala skolorna
borde fi mer pengar for elever som de visserligen inte
har, men skulle kunna f.
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Det hir dr ett mycket populirt resonemang som har
blivit till en faktoid. De fristdende skolorna pastis vara
overkompenserade eftersom de inte behéver ha bered-
skap for nytillkommande elever, vilket de kommunala
skolorna maste, eftersom kommunen har en skyldighet
att kunna erbjuda alla en skolplats.

Men dven hir har vi en lang rad fel. For det forsta har de
fristdiende skolorna redan i dag, som beskrevs tidigare,
en lidgre skolpeng for sina elever.

Dessutom ir det kommunen och inte den enskilda sko-
lan som har ansvaret for att se till att det finns en plats
for alla. Annu har vi inte sett nigon skola som i vintan
pa eventuellt nya elever har lediga resurser; ett ledigt
klassrum, en extra lirare som egentligen inte behovs,
bocker som inte behovs, en elevvardsassistent, en kura-
tor och en studievigledare som gir pa tomgéing. Det ir
en myt att de kommunala skolorna har denna kostnad.

Det kan diremot sigas att kommunen méste ha denna
forméga, att ta emot fler elever, men dé ar de fristiende
skolorna i kommunen ett alternativ som gor det enklare
for kommunen att ta ansvar. Fristiende skolor ir nor-
malt glada for att fi en elev till, eftersom det innebir
fler elever i skolan och ytterligare en person som med
sin skolpeng stirker skolans verksamhet. Det 4r alltsd ett
ansvar som inte handlar om skolpengen utan om kom-
munens samlade beredskap, dr fristiende skolor ingér.



Sammanfattningsvis bor med andra ord skolor som har
firre elever ha mindre resurser, medan skolor med fler
elever ska ha mer. Skolor som inte kan behilla elever bor
forlora resurser till forman for dem som elever vill soka
sig till. P4 det viset stimuleras skolor att forindras och
forbiteras eller, om de inte kan férbattras, avvecklas.

S. Den privata sjukvirden innebar att mdinniskor fir
sjukvdrd pa bekostnad av regionens mdojligheter att
uppratthilla den.

Aven detta ir helt fel. Det allminnas uppgift ir att med
gemensamma medel se till act manniskor far sjukvard
sd snabbt och med si god kvalitet som mojligt. I den
delen ir det ingen skillnad om man fir vird hos en pri-
vat eller offentlig vardgivare. Aven privata vardgivare
ar ju en del av en regions vardsystem. Om négon fir
en larbenshals opererad snabbare privat ir det inte en
forlust for det offentliga, utan en framgang for det of-
fentliga ansvarstagandet.

Felsynen har ar att en del betraktar regionens patienter
som just regionens, bokstavligen, och inte att det dr
regionen som 4r patienternas.

Om en privat utforare battre kan utfora lirbenshalso-
perationer 4n de offentliga innebir det en minskad
belastning pé den offentliga sjukvarden till formén for
de omréaden dir den har ett unikt ansvar. Det giller inte
minst eftersom de som soker sig till privata alternativ
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ofta sitter fast i kder och da dr problemet inte att regio-
nen har for fa patienter, utan f6r manga.

6. Koerna till fristaende skolor ar ett uttryck for att alla
som vill gd dér inte har privilegiet att gora det. Dérfor
ar det battre med lottning.

Tvirtom. Koerna ir en intresseanmilan och de uppstar
till storsta delen dirfor att manga soker flera skolor
samtidigt. En ko till en skola ar en uppmaning till att
bygga ut fler platser for att fler ska kunna gi i den skola
som de vill och i skolor som lyckas bittre med sitt
uppdrag, oavsett om de ir fristdende eller kommunala.
Om det ar sd att manga foraldrar, eller elever, vill gi i en
viss skola dr det inte orimligt om man skapar forutsitt-
ningar for den skolan att vixa s att fler kan fi gi i den.
Det gér man inte genom att lotta.

7. Friskolor far bittre betalt for sina elever eftersom man
har farre elever med problem.

Detta ar fel. I de allra flesta kommuner far skolor med
fler elever fran utsatta omriden eller elever med pro-
blem en hégre skolpeng, oavsett huvudman. Skillna-
den mellan olika skolor dr normalt inte av det slaget.
P4 ett antal platser i Sverige har vi dessutom sett hur
fristaiende skolor med en tydligledning och pedagogik
har lyckats forindra sidant som kommunala skolor
misslyckats med.



8. Den privata sjukvirden opererar mer in vad som
behiovs, vilket leder till hogre kostnader for skattebeta-
larna och hagre vinster for verksambeterna.

Detta strider emot varje lakares medicinska ansvar och
det giller sjilvfallet oavsett om man arbetar i privat eller
offentlig verksamhet. Det som oftast ligger bakom detta
pastiende ar utgangspunkten att kder dr ett riktigt sitt att
ransonera sjukvard, medan hog tillginglighet leder till att
manniskor far sjukvird alldeles for litt. Det dr ett cyniske
makthavarperspektiv som den som ir sjuk sillan delar.

Det ir dessutom ur medicinsk synvinkel alltid en for-
del om minniskor far tillging till vard snabbt.

9. Den privata sjukvdrden plockar russinen ur kakan,
det dr déirfor man har kortare behandlingstider och
[ler patienter.

Det ir ett argument dér den enskilde patienten ses som
en tillgang eller tillhorighet till den offentliga varden i
stillet for att varden ir till f6r den enskilde.

Det ar bara bra om fler patienter kan hanteras inom ra-
men for privata vardgivare. Det ger vara stora offentliga
sjukhus mojlighet att fokusera pd dem med allvarliga
problem som kriver en avancerad sjukvérd.
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Framf6r allt bor man inte som politiker se forekomsten
av valfrihet for den enskilde som en tivling mellan det
offentliga och det privata.

10. De fristiende skolorna dr inte alls bittre, men sitter
medvetet hogre betyg in vad eleverna borde ha.

I en tidigare undersokning frin Skolverket pavisades
en marginell skillnad mellan fristdende skolor och
kommunala."® Skillnaden var si marginell att den bara
kunde forklara en dryg procent av betygsglidningen —
vilket 4r en skillnad si liten som den kan bli, nir man
jamfor tva grupper.

De mitbara skillnaderna berodde pd helt andra fak-
torer, som skillnaden mellan stad och land och olika
skolors genomsnittliga nivéer.

Nir Skolverket hosten 2023 redovisade en ny analys'
visade den att de kommunala skolorna hade en storre
betygsglidning — som dessutom var lite mer 4n margi-
nell. Det har dock inte lett till att ndgon havdat att de
kommunala skolorna sysslar med gladjebetyg.

11. Den privata sjukvdrden utarmar ovriga delar av
sjukvdrden och de mer avancerade verksambeterna.

Privata alternativ ser till att fler far sjukvird snabbare
och mer effektivt och innebir dirfér mindre kostnad

'3 Analyser av likvérdig betygssatining mellan elevgrupper och skolor (Skolverkets rapport 475, 2019).
' Resultat pa de nationella proven i arskurs 3, 6 och 9 — l&saret 2022/23 (Skolverket 2023).



per patient och leder till att den offentliga virden kan
fokusera pa det som den ar bast pa.

Ju snabbare minniskor kan fi vird pa normala tider pa
vardagar, desto farre kommer att soka sig till akutvirds-
mottagningar kviller, nitter och helger. Det innebir inte
bara att det blir lattare for de som verkligen ér akut sjuka
att fi vard snabbt, utan ocksa bittre kvalitet i den varden.

Kostnaden for vard av en patient pd dagtid pa en 6p-
penvirdscentral r visentligt ligre in om samme person
soker akutvard pd ett stort sjukhus kvills- eller nattetid.

En vilfungerande sjukvard kan ta emot patienter nir
de behover den, dir de enklast kan ges sjukvérd.

Vi behéver en diskussion som inte utgar frin myterna
utan fran verkligheten

Det kan alltsi konstateras att valfrihetens fiender
tvingas anvinda sig av en bred palett av myter for att
attackera densamma. Det betyder dock inte att vi inte
ska resonera bide om hur vi kan atgirda de problem
som finns inom vilfirdsomridet, oavsett om det ir
privata eller offentliga verksamheter, och om hur vi ska
kunna stirka utvecklingen mot kvalitet och effektivitet
med den enskilde innu mer i centrum.
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13

Vad vdélfardsdebatten pa
2020-talet borde handla om

Om det ir den enskildes vilfird vi vill sli vakt om,
virna och utveckla, och om vi vill att den svenska vil-
farden ska kunna utvecklas, bor inte geografins granser
sitta granser for minniskors sjukvérd, skola, omsorg;
an mindre begrinsa mojligheterna till en utveckling av
alla dessa verksamheter.

Det handlar om det agila. Om att kunna utveckla,
prova, anpassa, forindra och prova pa nytt, utifrin den
enskildes behov och 6nskemal.

D4 far man ocksé det granulira. Den vilfird som ir
anpassad till den enskilde och hennes behov, problem,
diagnoser, karaktirer och formégor.

Men vi bor ocksa fokusera pa det som ir problemen
och mojligheterna i vart samhille.

Vard och omsorg

Viborde tala om hur den svenska sjukvirden ska kunna
varaden bistaivirlden, hur vi ska tillita dess utveckling
i takt med vetenskapens och forskningens utveckling.



Inom medicinsk teknik, biomedicin och life science,
for att ta nagra exempel, ser vi i dag en omfattande och
snabb utveckling som for ner behandling och vard pa
den individuella diagnosens niva.

Viborde ocksa se till att skilja mellan sjukvérdens tradi-
tionella funktioner och den mest avancerade, se till att
vara avancerade sjukhus ocksd ir de mest avancerade
och anvinds for de indamal som de ir till for, istillet
for att 6verbelidggas av det arbete som r 6ppenvérdens

naturliga uppgifter.

Viborde dessutom sikerstilla att brister i omsorgen om
de ildre korrigeras direkt. Aldreboenden i Sverige har
ett ofortjant daligt rykte. Oavsett om de ir kommunala
eller privata kiannetecknas de till allra storsta del av en
ansvarsfull och medmainsklig personal.

Skola

Nir det giller skolan borde det vara enkelt. Premiera
och underlitta f6r de skolor som lyckas bra och fasa ut
eller avveckla daligt fungerande skolor. Vi har inte rad
med dem.

Vi borde angripa problemet att mer dn 15 procent av
grundskoleeleverna inte fir gymnasickompetens. Det
far stora konsekvenser for elever med egna drommar
och framtidsplaner, och bristande utbildning ar en vik-
tig faktor bakom segregationen i vart samhalle.
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Det allvarliga ar att det ar dessa 15 procent som har
halkat efter, medan skolan i sin helhet faktiskt har blivit
bittre efter reformerna kring 2010. Det sorgliga ar att
s manga politiker och skoldebattorer, som hellre vill
bekimpa friskolor dn bristen pd kunskaper, forklarar
och ursiktar de diligt fungerande skolorna med att de
har elever som kommer frin socialt utsatta omraden.
Det ar ingen ursike utan en anledning dill att de ska
fa en skola som kompenserar for deras forutsittningar.

Socialdemokraternas diliga samvete 6ver den kommu-
nala skolans misslyckanden stir i vigen for en malra-
tionell debatt med verklighetsanknutna problemfor-
muleringar. Paradoxen blir dnnu tydligare, eftersom
de simsta skolornas brister ocksi ir de som lattast kan
avhjilpas. Oftast ricker det med att skapa strukeur i
skolarbetet genom ordning och reda i klassrummen,
i stillet for att lyfta over skolans misslyckanden pa
eleverna och lata en dilig arbetsmiljo i tonaren prigla
resten av deras liv.

I skolan borde vi dirutdver omedelbart infora extern
bedémning av elevernas kunskaper och fardigheter och
fler nationella prov i syfte att minska riskerna for be-
tygsinflation. Att enskilda skolors resultat darigenom
mits battre blir en bonus. Redan alliansregeringarna
borde ha agerat i den riktningen. Men 4n mer anmark-
ningsvart dr att det inte har skett de senaste atta ren da
problemen har accelererat och blivit uppenbara.



Nuvarande regering borde agera snabbt i denna friga.
Den borde dven uppmuntra hégskolor och universitet
att ha sina intradestester. D4 far vi bide en validering av
skolornas betygssittning och en validering av skolornas
forméga att ge kunskaper. Det skulle dessutom leda till
antagningar som bygger mer pa de kunskapskrav som
finns an de kurser man tyckte var enklast i gymnasiet.

Vi borde ocksa stimulera alla forildrar och elever att
aktivt valja skola. Medvetna val forstirker studiemoti-
vationen och bidrar till att skolans status stiger i hem-
men. Det innebir ocks3 att fler bra skolor far fler elever
som behover en bra utbildning samtidigt som mindre
bra skolor viljs bort.

Lat oss samla oss till en berikning av skolpengen som
blir mer neutral si att kommuner inte genom egna
berikningar kan gynna sina egna skolor utan att skol-
pengen verkligen motsvarar elevens kostnader oavsett
var skolvalet leder.

Samtidigt kan man diskutera om skolpengen — for att
undvika att den inte paverkas av hur elever flyttar frin
och till kommunala skolan — skulle kunna bygga pa his-
toriska kostnader ar for ar justerade for inflation och
kostnadsutveckling alternativ en statlig schablon som
rikemirke. Det viktiga ar att man utgar frin det som dr
faktiska problem eller brister i systemet, inte propagan-
dans myter om hur det fungerar.
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Stora kostnadsskillnader per elev runt om i landet bor
i forsta hand hanteras genom att alla skolor anvinder
skattebetalarnas pengar mer effektive men ocksa ge-
nom att stora skillnader analyseras och hanteras om det
inte finns grund f6r skillnaderna.

Skolinspektionen méste f& mer kraft nir det giller att
agera mot skolor som fungerar daligt, oavsett om de
ar kommunala eller fristiende. Det stora problemet ar
inte de skolor som fungerar bra, utan de alldeles manga
som fungerar daligt. Brister i kvaliteten ska leda till
konkreta ledningsforindringar och erbjudanden om
alternativa skolor for eleverna samt, i svara fall, en ut-
fasning eller avveckling av problemskolan.

Nir det giller sjukvirden bor lagen om valfrihet ut-
strackas till att gélla alla utévare av sjukvird och édldre-
omsorg, oavsett i vilken kommun eller region man lever.

Lagen om Valfrihet (LOV) bér nu kompletteras med
Lagen om patienters valfrihet (LOP) Ar man sjuk ska
man ha ritt att vilja sjukvard, bade primirvard och spe-
cialistvard, dir den finns, inte hinvisas enbart till den
vard som rakar finnas dir den sjuke finns. Sjukvarden
bor inte tillitas spara pengar genom att lita manniskor
vinta. Det miste kosta eller bli en skuld, och den en-
skilde ska kunna ta med sig kostnaden dit man ir battre
pa att erbjuda den sjukvérd som behovs.



Staten kan ta sig en storre uppgift genom att garantera
manniskors ritt att fa vard over hela landet, genom
att bidra till att gora det enkelt och genom att se till
att ingen region hindrar minniskor fran sjukvard som

finns tillganglig.

Lat regionerna utvecklas inom ramen for ett overgri-
pande statligt ansvar si att det finns avancerade uni-
versitetssjukhus och nationella specialiteter. Samtidigt
kan regionerna ansvara for att det finns tillginglig sjuk-
vardskapacitet i varje region genom egen verksamhet
eller genom att medborgarna kan vilja.

Vi bor gradvis fasa ut den kommunala styrningen
av sjukvardens verksamheter genom att regionerna
finansierar den enskildes val, oavsett var virden ges
geografiske i Sverige. Det kraver tydligare regler och
lagar och fungerande gemensam finansiering. Staten
ska genom universitetssjukhus ta 6ver ansvaret for den
mest avancerade sjukvarden och tillhandahalla battre
forutsittningar for den kliniska forskningen.

Vibor 6ver hela landet fa fler sjukhus som kan foljai S:t
Gorans fotspar och bli modeller for en effektiv sjukvard.

Lagen om valfrihet méste uppritthallas och bli tving-
ande i alla delar av landet och ge alla medborgare en
mojlighet att vilja den valfird som ir den basta for
henne eller honom.
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Vi moter inte dagens problem genom falska problem-
formuleringar som hirstammar fran Socialdemokra-
ternas inlirda och ideologiska motvilja mot privata
alternativ. Vi behover en 2020-tals debatt om hur alla
ska fi egen make, ansvar, kunskaper, arbete och social
trygghet. Den enskilde ska kunna vilja, vilja bort, stilla
krav, f4 mojlighet att bidra, verka friare, starta foretag
och utveckla mangfalden inom hela vilfirdsomradet.

Det handlar inte om de enskilda foretagens egna in-
tressen. De ska utsittas for hird konkurrens och tydlig
lagstiftning. Det handlar om den enskildes ratt. Det 4r
valfriheten det handlar om, dumskalle.



En liten epilog

Sedan valfrihetsreformerna paborjades har mycket
hant i det svenska samhillet. Vi har fatt en vilfird som
har utvecklats med mangfald och aktivt nyskapande.

Den har brutit sigut ur planhushéllningens byrakratier
men utvecklats inom ramen for de lagar och den ge-
mensamma finansiering som ger alla en mojlighet, var
man in bor i landet. Vi har fatt en allemansritt inom
vilfirden.

Den skiljer sig radikalt frin andra linder dér bara de rika
och hoginkomsttagare kan vilja. I Sverige kan alla valja.

Det innebir ocksa att de verksamheter som ger bast val-
fard och omsorg kan utvecklas och méta fler anvindare
och brukare. De som inte lyckas s& bra forlorar sitt under-
lag och sina anvindare. Paradoxalt nog ar det formodligen
detta debatten mot valfrihet i grunden handlar om - olus-
ten infor att en del alternativ kan komma att underkinnas,
medan andra privata alternativ lyckas battre.

Allt detta innebir inte att utformningen av den svenska
valfirdens allemansritt ir den perfekta eller enda tank-
bara. Det 4r naturligt att det finns fel och brister i varje
system, oavsett hur sinnrikt utformat det ar.

Nu handlar det om bide framtiden och vilfirden. Att
vi i Sverige ska ha den bista mojliga vilfirden och att vi
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i Sverige ska vara ledande i att bygga upp de verksam-
heter som ar bést pa utbildning, omsorg och sjukvard
i en digitaliserad virld dir tjanster inte kidnner nigra
granser. Sverige har alla forutsittningar att genom f6-
retagande inom dessa omridden bygga upp nya foretag
inom hela det omride som ar kunskapssamhallets vik-
tigaste sektorer.

For utvecklingen. For individen. For tryggheten.
For det agila och for det granulara.

For att den politiska makten kan skapa forutsittningar,
men aldrig forma vilfirden bittre dn den enskilde sjalv.
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Sverige har en unik allemansrétt inom vélfarden. | véart
land kan inte bara de med mycket pengar, utan alla vélja
skola, vardcentral och éldreboende.

Valfriheten har brett stéd i befolkningen. Trots det &r Gven
de politiker som &r féresprakare av alla manniskors rétt att
vélja pé defensiven. Diskussioner om utformningen av olika
system skymmer sikten for att miljontals invénare gér fria
val inom vélférden. Och vill fortséitta att kunna géra det.

Lilla valfrihetsboken &r en bok fér att valfrihetsvénner i
alla partier ska stréicka pé sina ryggar och férena sig i ar-
betet fér ménniskors rétt att vélja och styra sina egna liv.

Gunnar Hékmark ér ordférande fér Valfrihetskommis-
sionen och tidigare bland annat riksdagsledamot och
Europaparlamentariker. Valfrihetskommissionen skapades
2021 fér att ta fram férslag pé hur valfriheten i Sverige
kan férstérkas och utvecklas.

Valfrihetens
Vénner



